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Bolagsstyrning inom Aqilion AB (publ) (“Agilion”) definierar
beslutsystem, tydliggor roller och ansvarsfordelning mellan
styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt sékerstaller 6ppenhet
mot koncernens intressenter.

Bolagsstyrning

Agqilion ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning grundar
sig pa svenska lagar och interna regler och riktlinjer for sin bolags-
styrning. Aqgilion har uppréttat den hir bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med arsredovisningslagen och svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Bolagsstyrningen i Agilion syftar till att
sékerstdlla att rattigheter och skyldigheter dr fordelade mellan
bolagets organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer.
En effektiv och transparent bolagsstyrning ger dgarna majlighet

att hdvda sina intressen gentemot bolagets ledning samtidigt som
ansvarsfordelningen mellan ledningen och styrelsen, men &ven i
ovrigt inom bolaget, dr tydlig. Aqgilion efterstravar en sadan effektiv
och transparent bolagsstyrning som resulterar i att beslut kan fattas
effektivt vilket m6jliggor for Agilion att agera snabbt nér nya affars-
mojligheter ges.

Agqilion har under 2025 inte varit skyldig att folja Koden, men
har frivilligt valt att upprétta denna bolagsstyrningsrapport som
utformats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och
redogor for Agilions bolagsstyrning under rakenskapsaret 2025.
Eftersom Aqilion inte &r skyldig att folja Koden redovisas dock
inte avvikelser fran Koden i denna bolagsstyrningsrapport.

Overgripande struktur for bolagsstyrning
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Bolagsstimma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Aktierna i
bolaget 4r av samma slag och varje aktie ger en rost. Arsstimman
véljer styrelse, revisor och fattar beslut i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Vid arsstdimman lagger styrelsen fram
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorerna lagger fram
revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse. I kallelse till
bolagsstimma, som offentligg6rs genom pressmeddelande samt pa
webbplatsen, informeras om drenden inf6r stimman. Beslut fattade
pa stimman offentliggdrs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen.

ARSSTAMMA 2025

Agqilions arsstimma holls den 3 juni 2025 i Helsingborg dar 32,9 %
av antalet aktier och roster var foretrddda. P4 stimman fattades
bland annat f6ljande beslut:

Faststdllande av resultat- och balansrédkning samt

resultatdisposition

Arsstimman faststillde den i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningen for verksamhetsaret 2024. Stimman beslutade att
hela beloppet till stimmans férfogande ska balanseras i ny rékning.

Ansvarsfrihet
Arsstimman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Utdelning
Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska lamnas for
riakenskapséret 2024.

Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och val av styrelse
Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sex ordinarie leda-
m&ter utan suppleanter. Till styrelseledamater for tiden intill nésta
arsstimma valdes Roland Andersson (omval), Bertil Lindmark
(omval), Martin Olovsson (omval), Gunilla Savring (omval),
Kristina Masson (omval) och Anders Kronborg (omval). Till
styrelsens ordférande valdes Bertil Lindmark.

Faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden

Arsstimman beslutade att arvode intill slutet av nista ordinarie
arsstaimma ska utgd med 210 000 SEK till styrelsens ordférande och
100 000 SEK per styrelseledamot som inte ar anstilld i bolaget, samt
att det ska utga ersdttning till revisorn enligt godkénd rakning.

Val av revisor

Forvis Mazars AB Helsingborg valdes till revisor for tiden till nésta
arsstaimma, med auktoriserade revisorn Andreas Brodstrom som
huvudansvarig revisor.

Faststdllande om principer for utseende av valberedning och
valberedningens uppdrag

Arsstimman beslutade enligt styrelsens forslag. Beslutet om
instruktioner for valberedning ska gilla till dess att bolagsstimman
beslutar nagot annat.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nastkommande arsstimma, med eller
utan foretradesratt, besluta om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Emission ska kunna ske mot kontant
betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning
eller annars med villkor enligt Aktiebolagslagen. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal
som motsvarar hogst trettio (30) procent av utestdende aktier i bolaget
vid den tidpunkt da styrelsen forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet.

Aktien och aktiedgare

Antalet registrerade aktier i Agilion uppgick den 31 december 2025
till 7 714 958 med ett kvotvdrde pa 0,5 SEK. Varje aktie &r forenad med
en rost och varje rostberdttigad far rosta for sitt fulla antal aktier.
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Vid arsstimman den 16 juni 2022 beslots att valberedningen ska
besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande dr sammankallande
for valberedningen. Ingen ersittning skall utga till valberedningens
ledamdter. Valberedningens ledaméter utser ordférande sig
emellan. Valberedningens sammanséttning fran och med november
2024 bestod av Hites Jina, utsedd av aktiedgaren LMK Forward AB,
Linus Wiebe, utsedd av aktiedgaren Quantum Leben AG, Katarina
Berggren, utsedd av aktiedgaren Grenspecialisten AB. och Philip
Jansson utsedd av Lansforsékringar Géteborg och Boshuslén.

Styrelsen

Styrelsen &r, efter bolagsstimman, bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Styrelsens arbetsuppgifter anges i Aktiebolagslagen,

bolagets bolagsordning och Koden. Styrelsens arbete styrs dven av
en skriftlig arbetsordning som faststélls arligen. Arbetsordningen
reglerar bland annat arbetsfordelning och ansvarsfordelning mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och den verkstdllande direktoren.
Styrelsen faststéller dven instruktioner for styrelsens utskott /
kommittéer, for verkstéllande direktoren och for finansiella rappor-
teringen. Styrelseledamoéter utses normalt av arsstimman for tiden
intill slutet av nésta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska
antalet styrelseledaméter som véljs av bolagsstimman vara lagst
tre och hogst tio med hogst tio suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av bolagsstimman
och se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina aligganden. Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie
ledamoter. Vid bolagets arsstimma 2025 beslutade stimman att
styrelsen ska bestd av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Till styrelseledaméter for tiden intill nédsta arsstimma valdes
Roland Andersson (omval), Bertil Lindmark (omval),

Martin Olovsson (omval), Gunilla Savring (omval), Kristina Masson
(omval) och Anders Kronborg (omval). Till styrelsens ordférande
valdes Bertil Lindmark.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter, vilket bland annat innefattar ansvar for
uppréttande av 6vergripande, langsiktiga strategier och mél, budget
och affdrsplaner, faststéllande av riktlinjer for att sékerstélla att
bolagets verksamhet &r langsiktigt virdeskapande, granskning
och godkinnande av bokslut, beslutsfattande i fragor rérande
investeringar och forsiljningar, kapitalstruktur och utdelnings-
policy, utveckling och avveckling av centrala policyer, tillse att det
finns kontrollsystem for uppf6ljning av att policyer och riktlinjer
efterlevs, tillse att det finns system for uppf6ljning och kontroll av
bolagets verksamhet och risker, betydande forandringar i bolagets
organisation och verksambhet, utseende av bolagets verkstillande
direktdr och faststédllande av 16n och andra anstdllningsférmaner

for bolagets verkstillande direkt6r och andra ledande befattnings-
havare, i enlighet med av bolagsstimman antagna riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen triffas enligt ett rligt forutbestdmt schema. Ut6ver dessa
moten kan det kallas till ytterligare styrelsemoten for att hantera
fragor som inte kan skjutas upp till nésta ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemotena har styrelsens ordférande och den verk-
stillande direktoren en fortlopande dialog rorande ledningen

av bolaget.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen och
genom en arlig skriftlig utviardering.

Sammandrag av styrelsens méten under aret

Styrelsen har under 2025 haft 16 méten. Vid varje mer omfattande
styrelsemote behandlades afférslage och finansiell rapportering.

De externa revisorerna deltog vid ett styrelsemoéte. Fragor som
behandlats, forutom dterkommande punkter, omfattar bland annat
uppdaterad langsiktig strategi, framtagande av likemedelskandidater,
omvarldsanalys, samarbetsmojligheter, budget och finansiering.
Styrelsens medlemmar aterfinns i tabellen nedan.

Bertil Lindmark Ordférande 2022 Ja/Ja 16/16 2/2
Roland Andersson Ledamot 2018 Ja/Ja 15/16 5/5

Gunilla Savring Ledamot 2021 Ja/Ja 16/16 2/2
Kristina Masson Ledamot 2023 Ja/Ja 13/16

Anders Kronborg Ledamot 2023 Ja/Ja 14/16 5/5

Martin Olovsson Ledamot 2019 Ja/Ja 15/16 2/2

* Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive i forhéllande till
storre aktiedgare i bolaget.

Presentation av styrelsen aterfinns pa sidan 24 och styrelsens
erséttning under 2025 aterfinns i not 9.
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Ersattningsutskottet

Styrelsen etablerade 2018 ett ersattningsutskott. Under aret har
utskottet haft tvd moten. Ersdttningsutskottet bestér av Bertil
Lindmark, ordférande, Martin Olovsson och Gunilla Savring och
de ska bland annat bereda forslag avseende erséttningsprinciper,
ersdttningar och andra anstéallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvdrdera pagdende och
under aret avslutade program for rorliga erséttningar till bolags-
ledningen, tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare som bolagsstimman enligt lag ska
fatta beslut om samt gillande erséttningsstruktur och
erséttningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskottet

Bolaget har under 2023 inréttat ett revisionsutskott. Under 2025
har utskottet haft fem mé&ten. Revisionsutskottet bestar av Anders
Kronborg, ordférande, och Roland Andersson. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahéller bolaget andra tjanster 4n revision, samt bitrdda val-
beredningen vid uppréttande av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Verkstallande direktoren och ledande befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren framgar av arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for den verkstéllande direktdren. Den verkstédllande
direkt6ren ansvarar dven for att upprétta rapporter och samman-
stdlla information fran bolagsledningen infér styrelseméten och

ar féredragande av materialet pa styrelseméten.

I enlighet med instruktionen for finansiell rapportering dr den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sdkerstilla att styrelsen erhaller till-
racklig information for att fortlopande kunna utviardera bolagets
finansiella stillning.

Presentation av ledande befattningshavare aterfinns pa sidan 24
och ledningens ersdttning under 2025 aterfinns i not 9.

Revision

Revisorn ska granska bolagets rsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Revision av
Agqilions finansiella rapporter och rdkenskaper samt styrelsens och
den verkstéllande direktorens forvaltning utfors i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Efter varje rakenskapsar ska bolagets revisor

lamna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse
till arsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en (1) revisor med eller
utan revisorssuppleanter. Bolagets revisor dr Forvis Mazars, med
Andreas Brodstrom som huvudansvarig revisor. Utdver revisions-
uppdraget har Forvis Mazars under rakenskapsdret 2025 anlitats

for ytterligare tjdnster. Se vidare not 8. Sadana tjanster har alltid

och endast tillhandahallits i den utstrdckning som &r férenlig

med bestimmelserna i revisorslagen och FAR:s yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjilvstindighet. Ersédttningar till
revisorn framgar av not 8.

Intern kontroll dver finansiell rapportering och riskhantering

Den interna kontrollen har som utgangspunkt att reglera ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren och
bolagsledningen bygger pa interna riktlinjer, ansvarsfordelningar
och arbetsfordelningar som f6ljs upp for efterlevnad och utvéarderas
kontinuerligt. Rapportering och kontroll av ekonomiskt utfall sker
regelbundet. Aqilion har inrdttat ett ramverk for intern kontroll som
syftar till att uppnd en effektiv organisation som nar de malsatt-
ningar som har satts upp av styrelsen. Detta ramverk inbegriper ett
arbete med att sidkerstélla att bolagets verksamhet bedrivs korrekt
och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt, tillforlitlig och i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Styrelsen har gjort bedomningen att bolaget, utéver befintliga
processer och funktioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevisionsfunktion. En arlig bedom-
ning gors huruvida en internrevisionsfunktion anses nodvandig
for att bibehalla god intern kontroll inom Agilion. Bolagets forbatt-
ringsarbete har under 2025 fortsatt att omfatta utokad dokumenta-
tion av processer, rutiner, uppdatering av riskrapportering.

Kontrollmiljo

Agqilions kontrollmiljo dr baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott, verkstdllande direktor och andra ledande
befattningshavare samt de virderingar som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och arbetar utifran. I syfte att behalla
och utveckla en vl fungerade kontrollmiljé samt att efterleva till-
lampliga lagar och regler har bolagets styrelse, som ytterst ansvarigt
organ, faststillt ett antal grundlaggande dokument av betydelse

for intern kontroll och riskhantering vilka bestar av styrdokument,
policyer och instruktioner, innefattande bland annat arbets-
ordningen for styrelsen och revisionsutskottet, instruktioner for
verkstillande direktor, finanspolicy och kommunikationspolicy.

Riskbeddmning
Agqilion har inrittat ett ramverk for riskbeddmning som innebir att
bolaget kvartalsvis genomfort en riskanalys och riskutvirdering.

Genom riskanalysen 6kar bolagets uppfattning om och forstaelse
for identifierade risker. Det huvudsakliga syftet med analysen dr att
utreda orsaken till risken och dess potentiella effekt samt bolagets
nuvarande kontrollmiljo och rutiner for att hantera risken.
Resultatet av riskanalysen utvdrderas sedermera for att faststilla
huruvida identifierade risker dr inom bolagets riskaptit och
accepterade risktolerans.

Baserat pa riskutvarderingen stravar Aqilion efter att hantera risker
som Gverskrider bolagets riskaptit och accepterade risktolerans
genom att 6verfora, eliminera eller kontrollera risken genom fore-
slagna riskhanteringsatgirder. Potentiella riskhanteringsatgarder
bedoms genom en utvirdering av effekten pa risknivan i jaimforelse
med investeringen i tid och finansiella medel. Varje foreslagen
riskhanteringsatgird har en utsedd &dgare och ett forvantat slut-
datum for att sdkerstélla ansvaret for riskhanteringen.

Kontrollaktiviteter

Agqilion har inréttat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sidant som ska uppréttas och fungera i
riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg
som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera information fran
bolagsledningen samt att ta ansvar for identifierade risker. Bolaget
har utsett olika befattningshavare som ansvariga for olika risk-
kategorier. Kontinuerlig kommunikation och rapportering av risker
ar vasentliga delar av bolagets riskhantering.

Information och kommunikation

Agqilions styrelse har antagit en kommunikationspolicy som styr
bolagets hantering och kommunikation av vasentlig information.
Aqilions kommunikation ska vara langsiktig och forenlig med bola-
gets varumairke, vision, affdrsidé, strategier, mél och virderingar.

Kommunikationen ska vara 6ppen, saklig, vélstrukturerad och
vélplanerad. Bolaget ska lamna korrekt, relevant och fullstandig
information i enlighet med tilldimpliga lagar och regler.

OGvervakning och uppféljning

Bolaget avser att arligen genomfora en sjélvutvirdering av den
interna kontrollens effektivitet. Andringar i bolagets kontroll-
ramverk ska godkdnnas av styrelsen.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som ledningen
lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad finansiell informa-
tion om Agqilions utveckling. Styrelsen foljer upp effektiviteten i den
interna kontrollen och detta arbete innefattar att bland annat saker-
stdlla att atgarder vidtas for hantering av eventuella brister, liksom
uppfdljning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i samband
med den externa revisionen. Bolaget avser dven att genomfora en
arlig sjalvutvardering av den interna kontrollens effektivitet. Sty-
relsen traffar drligen bolagets revisor varvid den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen blir féremal f6r diskussion.



Styrelsen

Aqilions styrelse bestar av ledamé&ter med en gedigen bredd av kompetenser och
erfarenheter for att sakerstalla bolagets ldngsiktiga utveckling och strategiska styr-
ning.

Bertil Lindmark

Styrelseordforande sedan 2022,

Ledamot i Erséttningsutskottet sedan 2022

Foédd: 1955

Innehav: 30 792 aktier* och 24 010 teckningsoptioner**

Utbildning: Med. Dr. 1986 vid Lunds universitet, Ph.D. 1991 vid Lunds
universitet, Professor 2019 vid G6teborgs universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Professor Bertil Lindmark har en lang

och framgangsrik karridr inom biopharma i ledande globala befattningar

pa AstraZeneca och Almirall samt i flera bioteknikbolag. Hans fokus p4 andningsorganen, immunologi

och cancer har bidragit till globala godkdnnanden av likemedel och framgéngsrika produktlanseringar.

Han har ocksé varit involverad i ett flertal borsintroduktioner, storre kapitalanskaffningar och forvarv.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i vetenskapskommitteen i ALK-Abellé A/S, Venture
Partner i XGEN Venture, Strategic Advisor hos Vicore Pharma AB.

Gunilla Savring

Styrelseledamot sedan 2021,

Ledamot i Erséttningsutskottet sedan 2021
Fodd: 1962

Innehav: 3 072 aktier™.

Utbildning: Executive MBA, EFL (Executive Foundation Lund) samt utbildning
inom marknadsféring och kommunikation fran Lunds universitet.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Gunilla Savring har ménga ars erfarenhet
av foretagsledning och investor relations, i utvecklings- och tillvéxtbolag
inom data-, medicin- och kemiteknik sd som Axis Communications, Precise Biometrics och Clinical
Laserthermia Systems. Hon har dven erfarenhet av styrelsearbete i flera noterade bolag.

Andra pagaende uppdrag: Chief Investor Relations Officer i aXichem AB samt seniorkonsult i eget bolag.
Styrelseledamot Incendia AB.

Anders Kronborg

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i Revisionssutskottet sedan 2023

Fodd: 1964

Innehav: 7 700 aktier* och17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Examen i nationalekonomi fran Kdpenhamns universitet 1989.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Anders Kronborg ar tidigare COO pa Kinnevik
Investments AB. 2015-2022 CFO/ interim vd pa LEO Pharma. Erfarenhet fran
transaktioner inom likemedelsindustrin, bade i tidiga och sena skeden.

Andra pagaende uppdrag: Verksam som vd p& Resother Pharma, styrelseordférande i SynAct AB (publ).

Roland Andersson

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1955

Innehav: 40 718 aktier* och 17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Lakarexamen 1981 vid Lunds universitet, Specialistkompetens
iallmén kirurgi 1987, Professor i kirurgi 2000, medicinska fakulteten, vid

Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Professor Roland Andersson kliniska arbete och
forskning &r fokuserat pa maligniteter i bukspottkorteln, levern och gallvdgarna.
Han leder ocks4 en translationell forskargrupp med inriktning p& utveckling av nya biomarkérpaneler for
diagnostik, prognos, beddmningar, behandlingsval och resultat samt p4 att 6ka kunskapen om cancer i sig.
Han har publicerat cirka 650 originalartiklar, granskat artiklar och bokkapitel samt varit handledare for 34
doktorander. Han har ocksé ett omfattande internationellt natverk och har i rollen som entreprendr grundat
sex bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och grundare i Reccan AB, Nordic Biotechnology AB,

Foresight Pharma AB och styrelseledamot i ApoGlyx AB.

Martin Olovsson

Styrelseledamot sedan 2019

Ordforande i Ersattningsutskottet sedan 2020

Fodd: 1967

Innehav: 24 954 aktier* och 17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Martin Olovsson &r vd fér OnDosis, ett
medicin-/hélsoteknikbolag vilket han medgrundade 2017. Martin har méngarig
erfarenhet fran lidkemedelsindustrin, med ansvar for portf6lj- och produkt-
strategier, livscykelhantering, samverkan mellan FoU & marknad och kommersialisering. Martin har bred
erfarenhet fran in- och utlicensieringar av savil ldkemedel som teknologier. Under aren 1992-2017 hade han
ett flertal internationella ledande befattningar inom AstraZeneca, bland annat som vd for bolagets nordiska/
baltiska marknadsbolag samt Vice President for affirsomradet “Inhaled Respiratory”.

Andra pagaende uppdrag: Vd fér OnDosis AB.

Kristina Masson
Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1980

Innehav: 17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Doktorsexamen i molekylar signalering frén Lunds universitet,
postdoc-utbildning fran Broad Institute of MIT och Harvard, lang erfarenhet av
lakemedelsforskning inom cancer och entreprendrskap samt Executive MBA vid
MIT Sloan School of Management, 2023.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Kristina Masson dr medgrundare, styrelseleda-
mot och EVP Business Operations for Acrivon Therapeutics Inc., ett amerikanskt bioteknikbolag som &r noterat
pa NASDAQ-USA (ACRV). Hon 4r grundare och vd f6r dess svenska dotterbolag Acrivon AB.

Andra pagaende uppdrag: Verksam som vd f6r Acrivon AB samt styrelseledamot och EVP Business Operations
for Acrivon Therapeutics Inc.

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller ndrstéende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Aqilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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Ledningsgrupp

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sarah Fredriksson

Verkstéllande direktor

I nuvarande befattning sedan 2017.

Fodd: 1968

Innehav: 37 680 aktier* och 68 602 teckningsoptioner**.

Utbildning: Doktorsexamen i biokemi 1999 och civilingenjorsexamen i kemi 1993
vid Lunds Tekniska Hogskola.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarah Fredriksson grundade Genovis AB

och under hennes mer &n 15 ar som vd utvecklades och lanserades Genovis
produktkoncept och bolaget noterades pa First North, Nasdaqg OMX Nordic. Sarah Fredriksson har mangérig
erfarenhet fran forsknings- och utvecklingsarbete inom bioteknik bade fran akademin och niringslivet.

Hon har sedan flera ar tillbaka verkat som entreprendr, vd och styrelseledamot i onoterade och noterade

life science-bolag som Genovis AB (publ), Edvince AB, Geccodots AB, Respiratorius AB (publ) samt i Lunds
universitetsstyrelse och i branschorganisationen SwedenBIO.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen f6r Lunds Tekniska Hogskola (LTH).

OVRIGA MEDLEMMAR | LEDNINGSGRUPPEN:

Fredrik Lindgren

Vice President Chief Business Officer

I nuvarande befattning sedan 2018.

Fodd: 1967

Innehav: 33 800 aktier* och 24 100 teckningsoptioner**.

Utbildning: Doktorsexamen i kemi 1994 och kandidatexamen i kemi 1989
frdn Umea universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Fredrik Lindgren har en bakgrund inom
lakemedelsindustrin med erfarenhet fran nyckelpositioner inom bland
annat affarsutvecklingsprocesser pa AstraZeneca och LEO Pharma. Senast hade han befattningen
som Senior Director, Head of Global Business Development, pa LEO Pharma.

Andra pagaende uppdrag: -

Johan Lund

Vice President Chief Scientific Officer

I nuvarande befattning sedan 2021.

Fodd: 1957

Innehav: 41160* och 21 010 teckningsoptioner**.

Utbildning: Med. Dr. 1986 Karolinska Institutet, Post-doktorala studier
1987-1989 UT Southwestern Medical Center, Texas, Docent 1990 Karolinska
Institutet, Professor 1996 Universitetet i Bergen.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Dr. Johan Lund har mangarig erfarenhet

fran ledande befattningar inom forskning och utveckling av lakemedel. Han 4r vd och grundare av

Neuventis Therapeutics AB och grundare av MBS Pharma AB, KyNexis BV och Mesenkia Therapeutics AB. Han
har varit Vice President Translational R&D vid Celgene, i Cambridge, Massachusetts, USA, med ansvar for tidig
forskning och utveckling inom inflammation och immunologi. Tidigare befattningar inkluderar Chief
Scientific Officer, Immunoscience Research Unit pa Pfizer, Cambridge, Massachussets , samt 14 &r pa
AstraZeneca i ledande befattningar i Sverige och Storbritannien som Vice President CNS & Pain Innovative
Medicines Science och Vice President Respiratory and Inflammation Research.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i NEOGAP Therapeutics AB, Mesenkia Therapeutics AB och
PharmNovo AB samt styrelseledamot i Pelago AB, Neuventis Therapeutics AB och MBS Pharma AB. Venture
Partner i Sciety.

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller nirstédende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Aqilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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Ledningsgrupp

OVRIGA MEDLEMMAR | LEDNINGSGRUPPEN:

Anneli Tinnerholm

Vice President., Senior Director, Clinical Operations

I nuvarande befattning sedan 2022.

Fodd: 1986

Innehav: 5 660 aktier* och 21 011 teckningsoptioner**.

Utbildning: Bachelor of Medical Science in Medical Biology vid Linkopings
universitet och studier i klinisk ldkemedelsutveckling vid Uppsala universitet.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Anneli Tinnerholm har mer 4n 15 ars erfarenhet
fran kliniska studier som Clinical Research Associate och Clinical Trial Project
Manager. Hon har haft operativa roller i CRO-bolagen NORMA och LINK Medical, f6ljt av en roll som rad-
givande Klinisk projektledare pa SDS Life Science, inriktat pa mindre likemedels- och bioteknikforetag. Annelis
kompetens inom klinisk verksamhet omfattar utvecklingen fran forsta gédngen ett ldkemedel prévas i manniska
(FIH, first in humans) till kliniska studier i Fas I - IV, inom olika indikationer och sjukdomsomraden.

Andra pagaende uppdrag: -

Jan Tornell

Vice President Chief Medical Scientist

I nuvarande befattning sedan 2018.

Fodd: 1960

Innehav: 9 936 aktier* och 21 011 teckningsoptioner**.

Utbildning: Likarexamen 1985 vid G6teborgs universitet, doktorsexamen i
fysiologi 1990 vid Medicinska Fakulteten, G6teborgs universitet och docent i
fysiologi 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Jan Tornell har sedan 2012 varit engagerad i
Aqilion/PULS via styrelseuppdrag i portf6ljbolag, projektledare/vd och som innovatér. Han har dven mang-
arig erfarenhet fran ledande befattningar inom ldkemedelsindustrin internationellt. Han har tidigare haft
rollen som Global Vice President Strategy, Oncology & Infection samt Global VP Translational Science pa
AstraZeneca och varit professor vid Institutionen for neurovetenskap och fysiologi, Sahlgrenska akademin,
Goteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Ordforande i Glactone Pharma AB och Innoext AB.

Agilion team

Carina Eldh

Senior Director Financial and Business Administration
I nuvarande befattning sedan 2019, anstélld sedan 2011.
Fodd: 1970

Innehav: 10 950 aktier* och 20 000 teckningsoptioner**.

Utbildning: Gymnasieekonom 1989, diplomerad redovisningsekonom 1999,
certifierad controller 2021.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Carina Eldh har mer &n 20 ars erfarenhet fran
redovisnings-, revisions- och beskattningsfragor och har tidigare haft
befattningar pA KPMG och andra revisions- och radgivningsforetag, Skatteverket och Oresundskraft.

Andra pagaende uppdrag: -

René Egebro

Senior Director of CMC (Chemical, Manufacturing & Control)
I nuvarande befattning sedan 2023.

Fodd: 1974

Innehav: -

Utbildning: M.Sc. i farmaci fran fakulteten for farmaceutiska vetenskaper,
Kopenhamns universitet 2000.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: René Egebro har mer &n 23 drs erfarenhet av
ledande befattningar inom Chemical, Manufacturing & Control fran preklinisk
utveckling till sen klinisk utveckling. René har bred erfarenhet som Senior Director och CMC-outsourcingchef
och har ansvarat for utveckling, tillverkning, formulering och analys av cGMP-ldkemedelssubstanser och
lakemedelsprodukter fran tidig till sen fas pa internationella CMO:er. René har haft befattningar pa Novo
Nordisk, Lundbeck, NeuroSearch samt flera sma bioteknikf6retag dér han har lett CMC-utvecklingen, séker-
stdllt framsteg och 6vervakning av flera utvecklingsprogram, gett strategisk rddgivning om CMC-utveckling
och representerat foretaget infér FDA och andra tillsynsmyndigheter.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller ndrstéende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Aqilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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Agilion team

Malin Hultqvist

Senior Director, Biology Discovery
I nuvarande befattning sedan 2022.
Fodd: 1979

Innehav: 10 335 aktier*.

Utbildning: Master of Medicine in Pharmaceutical Bioscience vid Géteborgs uni-
versitet och PhD in Medical Inflammation Research vid Lunds universitet.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Malin Hultqvist har mer &n 15 érs erfarenhet
fran forskning & utveckling och tidig ldkemedelsforskning. Hon har haft

ett flertal operativa roller pa Redoxis AB, bland annat som Project Leader Drug Discovery, Director of

CRO Studies och &r sedan 2016 bolagets vd. Malin har gedigen erfarenhet inom immunologi och prekliniska
modeller inom inflammation och autoimmunitet.

Andra pagaende uppdrag: Vd i Redoxis AB.

Fredrik Zetterberg

Vice President Head Of Medicinal Chemistry
I nuvarande befattning sedan 2024.

Fodd: 1968

Innehav: 2 300 aktier®

Utbildning: Doktorsexamen i organisk kemi fran Uppsala universitet 1998.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Fredrik har 25 ars erfarenhet fran lakemedels-
industrin, senast som VP och Director of Medicinal Chemistry pa Galecto
Biotech, dér han utvecklat flera ladkemedelskandidater, inklusive den forsta
oralt tillgéngliga galectin-3-hdmmaren, GB1211, som f6r nérvarande befinner sig i fas 2-studier. Han
borjade sin karridr pa Astra 1994 och har haft olika roller pa Astra/AstraZeneca och bidragit till flera
kliniska kandidater inom kardiovaskuldr medicin, inklusive ticagrelor. Fredrik har 46 vetenskapliga
publikationer, 26 patentansékningar och samarbetar med Lunds universitet ddr han handleder
doktorander och foreldser i lakemedelskemi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och vd for BIOZET AB.

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller nérstdende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Agilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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