


AQILION AB (publ) ar ett publikt svenskt aktiebolag,
organisationsnummer 556623-2095, med sate i Helsingborg.

Bolagsstyrning héanvisar till regler och beslutsstrukturer som
bidrar till en effektiv och kontrollerad forvaltning av bolagets
verksamhet med maélet att uppfylla dgarens krav pa avkastning pa
investerat kapital. Bolagsstyrning i Sverige har traditionellt reg-
lerats enligt lag. Dessutom har branschens sjélvreglerande organ
kontinuerligt presenterat olika bestimmelser om bolagsstyrning.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) utgiven av Kollegiet

for Svensk Bolagsstyrning ér inte obligatorisk for Aqilion, men
styrelsen foljer noggrant de metoder som utvecklats for Koden
och avser att tillimpa Koden i de delar som kan anses relevant for
bolaget och dess aktiedgare.
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Styrelse

Agarférhallanden

Arsstamma

Begreppet bolagsstyrning beskriver de beslutssystem genom vilka
foretaget styrs. Styrningen av Aqgilion ska hélla en hég standard
genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och styrande
dokument. Till grund f6r styrningen av bolaget ligger bolags-
ordningen, den svenska aktiebolagslagen samt andra tillimpliga
lagar och regler.

I Aqgilion har samtliga aktier samma rostrétt, vilket innebar att
mojligheten att utdva inflytande som dgare 6verensstimmer med
varje aktiedgares kapitalandel i bolaget.

Valberedning
Ersattningsutskott

9
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Agarstrukturen enligt aktieboken per den 31 december 2021 framgér av nedanstiende tabell:

Agare Antal aktier Innehav i %
Longbow Finance S.A. 966 473 22,96
Lansforsakringar Skane 888 865 21,12
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan 400 130 9,51
Aktiebolag Grenspecialisten 250 002 5,94
LMK Forward AB 250002 5,94
Lansforsakringar Halland 233400 5,55
Parkander, Bjorn 136 580 3,24
Henry Dunkers Forvaltnings AB 109 694 2,61
Grevermond Investments Ltd. 70736 1,68
Vikow ventures 55084 1,31
Backsell, Lars 52 858 1,26
Swedocean AB 52 000 1,24
Mikael L6nn 44000 1,05
Ovriga 699 187 16,59
Totalt 4209011 100,00
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Arsstimma 2021

Arsstimma hélls den 18 juni 2021 i Helsingborg dir 44,58% av
antalet aktier och roster var foretrddda. Valberedningen har
bestatt av Christian Ewe (ordfdrande), Helena Arcombe,
Linnea Hoglund och Malin Ruijsenaars

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av fem ordinarie
ledaméter utan suppleanter. Till styrelseledamoter for tiden
intill nésta drsstimma valdes Johan Lund (omval), Marie Lidgard
(omval), Roland Andersson (omval), Andreas Segerros (omval),
Martin Olovsson (omval) och Gunilla Savring (nyval). Till styrel-
sens ordforande valdes Johan Lund.

Pa grund av den pagaende covid-19-pandemin deltog inte hela
styrelsen pa stimman. Agilions vd och bolagets revisorer var
narvarande vid stimman.

STAMMANS BESLUT

+ Faststéllande av den framlagda balans- och resultatrikningen
for moderbolaget.

+ Styrelsen och verkstillande direktoren beviljades ansvars-
frihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2021.

+ Arvode till styrelsen beslutades att utgd med 210 000 SEK
till ordféranden och 90 000 SEK per ordinarie ledamot
under 2021.

+ Stimman omvalde Mazars revisionsbyra i Helsingborg,
med huvudansvarig revisor Andreas Brodstrom samt
Bertil Toreson som medrevisor, till bolagets revisor for
tiden fram till slutet av nésta drsstimma.

+ TFaststéllande av instruktioner till valberedningen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift dr att ldgga fram forslag avseende val

av ordférande vid arsstimma, val av ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen, revisorsval samt arvoden till styrelsen

och revisorerna. Valberedningen ska besta av representanter for
de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september aret
innan arsstimman infaller. Styrelsens ordférande har i uppdrag
att snarast majligt efter den 30 september varje ar kontakta
aktiedgare enligt ovan. Om négon av de fyra till rostetalet storsta
aktiedgarna viljer att avstd fran sin rétt att utse ledamot till
valberedningen, eller annars far anses ha avstétt fran sddan rétt,
ska nista aktiedgare i turordning beredas tillfalle att utse ledamot
ivalberedningen, varvid inte fler &n totalt tio aktiedgare behover
tillfragas, om inte detta krdvs for att valberedningen ska bestd av
minst tre ledaméter.

Det aligger styrelsens ordférande att sammankalla valbered-
ningen.

+ Helena Arcombe, utsedd av aktiedgaren Lansforsdkringar
Skane

+ Christian Ewe, utsedd av aktiedgaren LMK Forward AB

« Linnea Hoglund, utsedd av aktiedgaren Lansforsdkringar
Goteborg och Bohuslidn

+ Katarina Berggren, utsedd av aktiedgaren Grenspecialisten AB

Styrelsens arbete och organisation

Styrelsen dr bolagets hogsta forvaltningsorgan under bolagsstdm-
man. Styrelsen svarar f6r bolagets organisation och forvaltningen
av dess angeldgenheter. Styrelsen har vidare att se till att organi-
sationen betréffande bokféringen och medelsférvaltningen dven
innefattar en tillfredsstdllande kontroll.

Styrelsen i Aqilion ska enligt bolagsordningen besta av noll till

tio ledaméter med hogst tio suppleanter. Ledamoéterna véljs
arligen pa arsstaimman for tiden intill slutet av nésta drsstaimma.
Arsstimman utser dven styrelsens ordférande. Riktlinjerna for
styrelsens arbete utgér frén arbetsordningen vilken dven reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelse, styrelsens ordférande och vd.
Den 18 juni 2021 holl styrelsen ett konstituerande méte. Under
2021 har styrelsen hallit fem protokollférda fysiska samman-
traden, ett tva-dagars arbetsmote for strategidiskussion samt ett
fatal telefonmdoten.

Styrelsens ledamater har under dret varit sex stycken. Styrelsen
etablerade 2018 ett erséttningsutskott bestaende av ledaméter
fran styrelsen. Ersdttningsutskottet har till tiden fram till arsstim-
man 2021 bestatt av Johan Lund (ordférande) samt ledamdterna
Marie Lidgard och Martin Olovsson. Fran och med arsstimman
2021 har ersittningsutskottet bestétt av Martin Olofsson (ordfor-
ande) och ledamé&terna Marie Lidgard och Gunilla Savring. Andra
bolagsrepresentanter deltar vid behov under styrelsens samman-
trdden som foredragande eller i administrativa funktioner.
Bolagets revisor rapporterar till styrelsen varje ar avseende
granskningen av rikenskaperna och verksamheten. Ersittning
till styrelsen utgar med ett arvode om 210 000 SEK till ordf6r-
anden och 90 000 SEK per ordinarie ledamot under 2021. Arvodet
faststills av drsstimman efter beredning och rekommendation
fran valberedningen.

Verkstallande direktor

Verkstillande direkt6r ansvarar for att den 16pande verksam-
heten hanteras i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar vilket fortydligas i en sérskild vd-instruktion.
Vd ska genom tillfredsstédllande kontrollsystem forvissa sig om
att bolaget efterlever lagar och férordningar. Vd ska vidare tillse
att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant informations-
underlag som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vél
underbyggda beslut. Dessutom har vd en kontinuerlig dialog med
styrelsens ordférande och haller denne informerad om bolagets
utveckling och finansiella stillning.

Revisorer

Bolaget ska ha en eller tva revisorer med eller utan suppleant.
Uppdraget som revisor giller till slutet av den arsstimma som
halls under det fjarde rakenskapséret efter revisorsvalet. Pa ars-
stimman 2021 omvaldes Mazars revisionsbyra i Helsingborg till
revisor, med Andreas Brodstrom som huvudansvarig revisor och
Bertil Toreson som medrevisor.

Principer och riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare antogs
av arsstimman den 18 juni 2021 och géller fram till och med
arsstimman den 16 juni 2022. Gillande principer och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare presenteras i not 9
pa sidan 55 och not 24 pé sidan 63 i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021.
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Styrelse

Agqilions styrelse bestér av ledamoter med en gedigen bredd av kompetenser och erfarenheter for att sakerstilla
bolagets langsiktiga utveckling och strategiska styrning.

Johan Lund Ordforande sedan 2018

Utbildning: Med. Dr. 1986 Karolinska Institutet, Post-doktorala studier 1987-1989 UT Southwestern Medical
Center, Texas, Docent 1990 Karolinska Institutet, Professor 1996 Universitetet i Bergen.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Dr. Johan Lund har mangarig erfarenhet frén ledande befattningar inom
forskning och utveckling av ldkemedel. Han ar vd och grundare av KyNexis Medicine Development AB och
grundare av MBS Pharma AB. Senast har han varit Vice President Translational R&D vid Celgene, i Cambridge,
Massachusetts, USA, med ansvar for tidig forskning och utveckling inom inflammation och immunologi.
Tidigare befattningar inkluderar Chief Scientific Officer, Immunoscience Research Unit pa Pfizer, Cambridge,
MA, samt 14 ar pa AstraZeneca i ledande befattningar i Sverige och Storbritannien som Vice President CNS &
Pain Innovative Medicines Science och Vice President Respiratory and Inflammation Research.

Sedan 1 mars 2021 Vice President, Chief Scientific Officer, AQILION AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Olink Proteomics AB, Genagon Therapeutics AB, NEOGAP
Therapeutics AB, Pelago AB, KyNexis Medicine Development AB och MBS Pharma AB.

Fodd: 1957

Innehav: -

Roland Andersson styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Lakarexamen 1981 vid Lunds universitet, Specialistkompetens i allman kirurgi 1987,

Professor i kirurgi 2000, medicinska fakulteten, vid Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Professor Anderssons kliniska arbete och forskning &r fokuserat pa maligniteter
i bukspottkorteln, levern och gallvagarna. Han leder ocksa en translationell forskargrupp med inriktning pa
utveckling av nya biomarkdrpaneler for diagnostik, prognos, bedémningar, behandlingsval och resultat samt
pa att 6ka kunskapen om sjukdomen i sig. Han har publicerat cirka 500 originalartiklar, granskat artiklar och
bokkapitel samt varit handledare fér 30 doktorander. Han har ocksa ett omfattande internationellt natverk och
har i rollen som entreprendr grundat sex bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Reccan Diagnostics AB, Nordic Biotechnology AB och
styrelseledamot i Lumito AB.

Fodd: 1955

Innehav: 6 434 aktier.

Marie Lid ga rd Styrelseledamot sedan 2014, Ledamot i Ersdttningsutskottet sedan 2020

Utbildning: Jur.kand. Tingsmeritering Stockholms Tingsrétt.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Marie Lidgard har mer &n 30 ars erfarenhet fran finanssektorn, bland annat

som vd for Fondbolagens Férening. Under de senaste aren har hon varit aktiv som investerare och grundare av
flera nya bolag och sitter idag i styrelsen for ett flertal bolag.

Andra pagaende uppdrag: Senior partner pa Lavindia AB. Ordférande i Fundrella AB. Styrelseledamot i Von Euler
och Partners Kapitalforvaltning AB, Hypoteket Fondforvaltning AB, KONSTAB Film och teater AB, Dreams Securities
AB, MoM Lidgard AB samt Lavindia AB.

Fodd: 1956

Innehav: 21 715 aktier via bolag.
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Styrelse

Martin Olovsson Styrelseledamot sedan 2019, Ordférande i Ersdttningsutskottet sedan 2020

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Martin Olovsson &r vd f6r OnDosis, ett medicin-/hdlsoteknikbolag
vilket han medgrundade 2017. Martin har méngéarig erfarenhet fran lakemedelsindustrin, med ansvar
for portfolj- och produktstrategier, livscykelhantering, samverkan mellan FoU & marknad och kommer-
sialisering. Martin har bred erfarenhet frén in- och ut licensieringar av sévél lidkemedel som teknolo-
gier. Under &ren 1992-2017 hade han ett flertal internationella ledande befattningar inom AstraZeneca,
bland annat som vd f6r bolagets nordiska/baltiska marknadsbolag samt Vice President for affirsomradet
“Inhaled Respiratory”.

Andra pagaende uppdrag: Vd for OnDosis AB. Styrelseledamot i WntResearch AB och IP Enabler AB.
Fodd: 1967

Innehav: 1 500 aktier.

Gunilla Savri NEg Styrelseledamot sedan 2021, Ledamot i Ersdttningsutskottet sedan 2021

Utbildning: Executive MBA, EFL (Executive Foundation Lund) samt utbildning inom marknadsforing
och kommunikation frdn Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Gunilla Savring har manga ars erfarenhet av féretagsledning och
investor relations, i utvecklings- och tillvixtbolag inom data-, medicin- och kemiteknik sa som

Axis Communications, Precise Biometrics och Clinical Laserthermia Systems. Hon har &ven erfarenhet
av styrelsearbete i flera noterade bolag.

Andra pagaende uppdrag: Vd och seniorkonsult i eget bolag. Styrelseledamot i aXichem AB och
Incendia AB.

Fodd: 1962

Innehav: -

Andreas Sege I'rOS Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Civilingenjorsexamen inom bioteknik och biomaterial vid KTH 1984, MBA vid Uppsala
universitet 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Andreas Segerros har tillbringat storre delen av sin karridr i globala
lakemedelsbolag. Han har méangérig erfarenhet fran ledande internationella befattningar pd Pharmacia
Corporation, Pharmacia & Upjohn och Ferring inom forskning & utveckling, marknadsféring och
affarsutveckling i USA, Europa och Japan. Han har ocksd erfarenhet som riskkapitalist fran sin tid

som venture partner och partner pa Sunstone Capital och han har gjort méanga investeringar i framgéngs-
rika tillvixtbolag inom life science-sektorn.

Andra pagaende uppdrag: Verksam som en av grundarna av Eir Ventures Partners AB. Styrelseordférande
i Oncorena AB och Oncorena Holding AB, ledamot i Eir Ventures Partners AB och Merigen AB.

Fodd: 1960

Innehav: -
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Ledningsgrupp

Agqilion drivs av ett team, under ledning av vd, med st6d av nyckelkonsulter och samarbetspartners. De huvudsakliga uppgifterna
innebdr att utforska och utvdrdera nya projektidéer samt att leda och driva projektutvecklingsprocessen. Ledningsgruppen ér
sammansatt av individer med stor erfarenhet fran ladkemedelsindustrin. De har olika bakgrund och spetskompetenser som gor det
mojligt att ge projekten bade strategisk och praktisk support. Tillsammans med projektledare och utvalda specialister, arbetar teamet
aktivt med projekten fran idé till exit.

Teamet samordnar ocksd Aqilions och projektens administration, drift och kommunikation. Detta innebir en kostnadseffektiv
fordelning av resurser och effektiv drift av bolaget och projekten.

F

Sarah Fredriksson Verkstillande direktor

| nuvarande befattning sedan 2017.

Utbildning: Doktorsexamen i biokemi 1999 och civilingenjorsexamen i kemi 1993 vid Lunds Tekniska Hogskola.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarah Fredriksson grundade Genovis AB och under hennes tid som vd under
mer &n 15 ar utvecklades och lanserades Genovis produktkoncept och bolaget noterades pa First North, Nasdaq
OMX Nordic. Sarah Fredriksson har mangarig erfarenhet fran forsknings- och utvecklingsarbete inom bioteknik
bade fran akademin och néringslivet. Hon har sedan flera ar tillbaka verkat som entreprendr, vd och styrelse-
ledamot i onoterade och noterade life science-bolag som Respiratorius AB (publ), Edvince AB, Genovis AB (publ),
Lunds universitet och SwedenBIO AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen fér Lunds Tekniska Hogskola (LTH).

Fodd: 1968

Innehav: 2 300 aktier.

Susanna Dah lgre N Senior Director Project Management

I nuvarande befattning sedan 2018.

Utbildning: Doktorsexamen i klinisk immunologi fran Karolinska Institutet 1998 och masterexamen

i mikrobiologi fran Stockholms universitet 1994. PMP (Project Management Professional) certifierad inom
projektledning 2011.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Susanna Dahlgren har mangarig erfarenhet fran akademisk forskning och
ladkemedelsutveckling och &r specialiserad pa projektledning, cellbiologi, medicinska fragor och vetenskaplig
kommunikation. Hon har tidigare haft internationella ledande befattningar pa AstraZeneca, ALK i Danmark samt
Polypeptide Group i Sverige.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Fodd: 1968

Innehav: -

Carina Eldh Chief Controlling Officer

I nuvarande befattning sedan 2019, anstalld sedan 2011.

Utbildning: Gymnasieekonom 1989, diplomerad redovisningsekonom 1999, certifierad controller 2021.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Carina Eldh har mer dn 20 ars erfarenhet fran redovisnings-, revisions- och
beskattningsfragor och har tidigare haft befattningar pd KPMG och andra revisions- och radgivningsforetag,
Skatteverket och Oresundskraft.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Fodd: 1970

Innehav: -

Martin Johansson Senior Director Medicinal Chemistry

I nuvarande befattning sedan 2019.

Utbildning: Doktorsexamen i organisk kemi 2002, docent i organisk kemi och masterexamen 1997 i kemiteknik vid
Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Martin Johansson har varit engagerad i Agilion sedan 2012 i rollen som
projektledare for det tidigare projektbolaget Glactone Pharma AB. Han har 20 ars erfarenhet av lakemedelskemi
och preklinisk ldkemedelsforskning och utveckling. Tidigare har han haft rollen som Chief Scientific Officer pa
Respiratorius AB och Senior Research Scientist pa AstraZeneca, Discovery R&D.

Andra pagaende uppdrag;: Styrelseledamot i Selcis Biopharma AB.

Fodd: 1971

Innehav: -
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Ledningsgrupp

Fredrik Lind gren Vice President, Chief Business Officer

| nuvarande befattning sedan 2018.

Utbildning: Doktorsexamen i kemi 1994 och kandidatexamen i kemi 1989 fran Umea universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Fredrik Lindgren har en bakgrund inom ldkemedelsindustrin med erfarenhet
fran nyckelpositioner inom bland annat affarsutvecklingsprocesser pa AstraZeneca och LEO Pharma. Senast hade
han befattningen som Senior Director, Head of Global Business Development, pad LEO Pharma.

Andra pagaende uppdrag: Inga

Fodd: 1967

Innehav: -

Johan Lund vice President, Chief Scientific Officer

I nuvarande befattning sedan mars 2021.

Utbildning: Med. Dr. 1986 Karolinska Institutet, Post-doktorala studier 1987-1989 UT Southwestern Medical
Center, Texas, Docent 1990 Karolinska Institutet, Professor 1996 Universitetet i Bergen.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Dr. Johan Lund har méangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom
forskning och utveckling av lakemedel. Han &r vd och grundare av KyNexis Medicine Development AB och
grundare av MBS Pharma AB. Senast har han varit Vice President Translational R&D vid Celgene, i Cambridge,
Massachusetts, USA, med ansvar for tidig forskning och utveckling inom inflammation och immunologi.
Tidigare befattningar inkluderar Chief Scientific Officer, Immunoscience Research Unit pa Pfizer, Cambridge,
MA, samt 14 ar pa AstraZeneca i ledande befattningar i Sverige och Storbritannien som Vice President CNS &
Pain Innovative Medicines Science och Vice President Respiratory and Inflammation Research.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Olink Proteomics AB, Genagon Therapeutics AB, NEOGAP
Therapeutics AB, Pelago AB, KyNexis Medicine Development AB och MBS Pharma AB.

Fodd: 1957

Innehav: -

Jan Tornell vice President, Chief Medical Scientist

I nuvarande befattning sedan 2018.

Utbildning: Lakarexamen 1985 vid G&teborgs universitet, doktorsexamen i fysiologi 1990 vid Medicinska
Fakulteten, Goteborg och docent i fysiologi 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Jan Tornell har sedan 2012 varit engagerad i Agilion/PULS via styrelseuppdrag i
portféljbolag, projektledare/vd och som innovat6r. Han har dven mangarig erfarenhet fran ledande befattningar
inom lakemedelsindustrin internationellt. Han har tidigare haft rollen som Global Vice President Strategy,
Oncology & Infection samt Global VP Translational Science pa AstraZeneca och varit professor vid Institutionen
for neurovetenskap och fysiologi, Sahlgrenska akademin, Goteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Ordférande i Glactone Pharma AB, LIDDS AB (publ) och Innoext AB; styrelseledamot
i Diaprost AB och Abliva AB (publ).

Fodd: 1960

Innehav: 1 588 aktier.

To rgei rVaa g€ Vice President, Chief Financial Officer

I nuvarande befattning sedan 2020.
Utbildning: Civilekonom fran Norges Handelshégskola och doktorsexamen i féretagsekonomi fran University

of California, Berkeley, USA.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Torgeir Vaage har mer &n 20 ars sammanlagd erfarenhet fran life-science industrin
och den finansiella sektorn. Under de senaste aren har han arbetat i Danmark och Norge som CFO och CEQ i flera
mindre bioteknikbolag med fokus pa lakemedel. Dessférinnan har han varit senior analytiker och partner

i ABG Sundal Collier, senior kapitalanalytiker i Handelsbanken och managementkonsult pa AT Kearney i Oslo.

Andra pagaende uppdrag: CFO i Initiator Pharma och Acesion Pharma.

Fodd: 1964
Innehav: -

NY I LEDNINGSGRUPPEN

Anneli Ha llgre N Senior Director Preclinical Development
Ingar i ledningsgruppen fran och med januari 2022.
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