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AQILION PIPELINE & PROJEKT

AQILION

Bolagets namn symboliserar en klarsynt och smidig
organisation som med en 6rns skarpa syn och precision
kan hitta de tidiga life science-projekt som passar

just Agilions affarsmodell.

ORGANISATION

Aqgilion i korthet

Aqilion ar ett bioteknikbolag som fokuserar pa att utveckla nya
innovativa behandlingar f6r sjukdomar orsakade av kronisk
inflammation och dysfunktionella immunologiska reaktioner
som till exempel autoimmuna sjukdomar.

Vi identifierar innovativa idéer som har potential att bli nya
likemedel och forddlar dem till kommersiellt intressanta
projekt. De idéer som vi véljer dr baserade pa solid vetenskaplig
grund dir vi med rimliga antaganden tydligt kan forsta under-
liggande biologi, klinisk relevans och patientnytta.

Bolaget dr framst aktivt i de tidiga faserna av ldkemedels-
utveckling, fran idéstadiet till proof of concept i kliniska studier.
Agqilion driver sina utvecklingsprogram i en delvis virtuell
organisation i ndra samarbete med utvalda partners med
sarskild spetskunskap inom likemedelsutveckling.

Vardeskapande for framtiden

Redo for Fas 2

Redo att initiera Fas 2-studier for ny
behandling av eosinofil esofagit (EoE),
med marknadspotential 6verstigande
1 miljard USD i arlig forsaljning.

Redo for IPO

Privatagt foretag som ar redo for IPO.
Under 2025 sakerstallde Agilion att
bolaget ar borsfahigt bade vad galler
bolagsstyrning och finansiell rapportering.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Viktiga handelser

Aqilion atertog utvecklingen av TAK1 programmet
och har valt att ga vidare med en ny topikal
beredning for behandling av psoriasis. Prekliniska
studier under aret har genererat resultat som visar
pa starkt sjukdomsmodifierande effekt i en val-
etablerad modell for hudinflammation

Aqilion salde hela sitt innehav i Oncorena till befintliga
agare i Oncorena Holding AB for 13,7 MSEK.
Forsaljningslikviden tillsammans med en
foretradsemission som tecknades till 11,1 MSEK
finansierade bolagets verksamhetunder aret.

Agilion rapporterade resultat fran klinisk farmako-
kinetisk studie med AQ280 for en specifik formulering
utvecklad for patienter med eosinofil esofagit.
Resultaten visade tydligt att den nya formuleringen
uppvisar en farmakokinetisk profil mycket lik kapseln
som anvandes i den initiala ARIA-1 studien.

Fokus pa affiren

Affarsutveckling ar hogsta prioritet genom
utlicensiering av lakemedelskandidater.

Det galler samtliga tre program i Agilions
pipeline som forvantas na flera vardeskapande
milstolpar under de ndrmsta tre aren.

Team

Erfarenhet fran forskning till klinik.
Etablerat track record inom globala
lakemedelsbolag av att fa lakemedel
FDA-godkanda.
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Viktiga handelser under 2025

Februari

Agilion aterupptar utvecklingen av TAK1-programmet

Efter att dterfatt samtliga rattigheter och genomgang samt analys av
datapaket beslutade Agilion att dteruppta utvecklingen av programmet.

Avyttrar hela sitt innehav i Oncorena Holding AB

Agilion avyttrade hela sitt innehav i Oncorena Holding AB. Beslutet &r i
linje med Agilions strategi att renodla verksamheten till de interna
pipelineprogrammen inom kronisk inflammation. Agilion salde sitt
innehav till befintliga dgare i Oncorena Holding AB for 13,7 MSEK.

Mars

Genomfor en foretriidesemission om cirka 11,1 MSEK
Nyemissionslikviden avsag att finansiera de slutliga férberedelserna
infor starten av Fas 2-studien for AQ280. Genom foretradesemissionen
tillfordes Agilion darmed cirka 11,1 MSEK fore emissionskostnader.

April

Agilion presenterar resultat fran studie av biomarkorer hos patienter
med Eosinofil Esofagit (EoE) pd konferensen Digestive Disease Week
AQILION presenterade resultat fran en studie som bolaget genomfort
tillsammans med professor Evan Dellon Chapel Hill University of North
Carolina efter att forskningsgruppens abstrakt blivit godkant pa drets
Digestive Disease Week i San Diego. Studien syftade till att undersoka
markorer i blod hos patienter med EoE for att i en framtid hitta enklare
metoder att diagnostisera och félja upp behandling.

Maj

Agilion meddelar att det amerikanska liikemedelsverket FDA har
godkdint Aqgilions IND-ansékan (’investigational new drug’) for liike-
medelskandidaten AQ280

Den forsta studien i USA syftade till att sakerstélla den farmakokinetiska
profilen for en ny formulering av AQ280 séarskilt framtagen for behandling
av patienter med EoE.

Juni

Agilion tillkinnager positiva resultat fran nya studier med molekylen
AQ128 fran bolagets ledande serie i TAK1-programmet

Resultaten visade pa en starkt sjukdomsmodifierande effekt i en
véletablerad modell fér hudinflammation.

Juli

Agilion slutfor den farmakokinetiska studien med likemedels-
kandidaten AQ280 for den specifika formuleringen utvecklad
for patienter med EoE

Studien initierades under juni och sista studiedeltagaren [dmnade
kliniken i USA i mitten pa juli.

November

Agilion rapporterar positiva resultat fran klinisk farmakokinetisk
studie med ldkemedelskandidaten AQ280

Resultaten visade tydligt att den nya formuleringen uppvisar en
farmakokinetisk profil mycket lik den kapsel som anvandes i den initiala
ARIA-1 studien, med en gynnsam sékerhets- och tolerabilitetsprofil.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Mars

Agilion forstéirker fokus pa AQ280 och AQ128 - redo for néista fas

inom inflammatoriska sjukdomar

Aqilion meddelar att bolaget har beslutat att fokusera pa tvd av

sina pipelineprojekt; lakemedelskandidaterna AQ280 inom
eosinofil esofagit och AQ128 som en topikal behandling av psoriasis.

Agilion presenterar prekliniska data vid Digestive Disease Week,
som visar att AQ280 motverkar den dysfunktionella epitelbarriéren
vid eosinofil esofagit

Aqilion meddelar att bolaget, i samarbete med professor

Arjan Bredenoord vid Amsterdam University Medical Center

och dr Mirelle Kleuskens vid University of Utrecht, kommer

att presentera nya data fran AQ280-programmet vid den veten-
skapliga konferensen Digestive Disease Week (DDW), 2-5 maj i
Chicago. Studien syftar till att 6ka forstaelsen for hur forsamringen
av barridrfunktionen i matstrupen kan motverkas hos patienter
med EoE.




PIPELINE & PROJEKT

Vd har ordet

Ett ar av leverans under svara forutsittningar

2025 har varit ett ar som satt Aqilion pé prov finansiellt, organisa-
toriskt och strategiskt. Det har ocksé varit ett &r dér vi, trots dessa
utmaningar, levererat pa de mal som é&r viktigast for bolagets ldng-
siktiga virde. Vi har slutfort samtliga prekliniska och kliniska
forstudier som kravs infor en fas 2-studie i patienter med eosinofil
esofagit, ett omrade dér det medicinska behovet &r stort och dir
vi dr 6vertygade om att ldakemedelskandidaten AQ280 kan gora
verklig skillnad. Det dr ett resultat vi &r stolta 6ver och det ar
mojligt tack vare ett dedikerat, kompetent och lojalt team som
aldrig tappat fokus.

AQ280 — redo for niista fas

Tyngdpunkten i Aqilions pipeline &r projekt AQ280, var lakemedels-
kandidat f6r behandling av eosinofil esofagit, EoE. EoE &r en
kronisk inflammation i matstrupen som gor det svart for
patienterna att svilja fast foda. Sjukdomens prevalens har 6kat
markant i USA dér andelen diagnostiserade patienter under 65 ar
femdubblats pa tio dr, fran ca 2 000 till en p& 700. De samhaélls-
ekonomiska kostnaderna uppgér till 1,3 miljarder USD arligen

och antalet akutbesok for EoE-relaterade tillbud har trefaldigats.
Behovet av effektiva behandlingar &r pétagligt och konkurrensen i
Kklinisk utveckling dr begridnsad vilket stirker var Gvertygelse om att
AQ280 befinner sig i ett attraktivt och medicinskt angeldget segment.

Under 2025 har vi tagit de sista avgorande stegen mot fas 2. I maj
erholl vi IND-godkénnande i USA och i juli genomf6rde vi ARIA-2 en
farmakokinetisk studie pa friska studiedeltagare. Studiens syfte var
att bekrifta att var nya, vattenldsliga tablettformulering uppvisar en
farmakokinetisk profil jimforbar med den kapsel som anvéndes i
den initiala ARIA-1 studien nagot som den amerikanska ldkemedels-
myndigheten FDA rekommenderade vid vért pre-IND moéte. Resulta-
ten var tydliga och positiva: den nya formuleringen &r bioekvivalent
med kapseln och har en gynnsam sékerhets- och tolerabilitetsprofil.
Denna formulering dr ocksé specifikt utformad med patienterna

i atanke eftersom ménga EoE-patienter upplever tablettintag som
obehagligt eller skrimmande. Vi har utvecklat en beredningsform
som l6ses upp i vatten och kan drickas.

ORGANISATION

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION
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Med ARIA-2 avslutad dr samtliga prekliniska och kliniska forstudier
genomforda. GMP-tillverkning av den aktiva substansen for AQ280
dr fardigstilld och projektteamet forbereder nu GMP-produktion
av det formulerade studieldkemedlet. Den planerade fas 2-studien
ar utformad som en kombinerad fas 2a och 2b, placebokontrollerad
och dubbelblind, med tre dosgrupper. Studien kommer att genom-
foras i USA, Kanada och Europa, och rekrytera cirka 120 patienter
under drygt ett 4r, med en deltagartid om 16 veckor per patient.
Studiestart forutsatter att finansiering 4r pa plats.

Under andra halvaret 2025 utkade vi ocksd samarbetet med
professor Arjan Bredenoords forskargrupp, med syfte att ytterligare
belysa AQ280:s verkningsmekanism och kliniska relevans i vivnads-
prover fran patienter med EoE. Resultaten forvantas under tredje
kvartalet 2026 och utgor en viktig vetenskaplig lank mellan vart
prekliniska arbete och den planerade fas 2-studien.

Prekliniska programmen, selektiv prioritering med lovande
framsteg

De tre prekliniska projekten — AQ128, AQ312 och PKCtheta — har
under 2025 bedrivits i reducerad takt for att virna om bolagets
resurser och sékerstilla att fokus och kapital i forsta hand
kanaliserats till den kliniska utvecklingen av AQ280. Trots detta
har viktiga framsteg gjorts.

For TAK1-programmet, dir vi under hdsten 2024 atertog de
immatteriella rittigheterna och data efter avslutat samarbete med
Merck KGaA, har en strategisk analys genomforts under 2025.
Slutsatsen dr att programmet rymmer ett unikt vetenskapligt viarde
med betydande kommersiell potential inom flera indikationer.
Under 2025 har vi genererat helt nya och stédjande data med
lakemedelskandidaten AQ128 i fokus for topikal behandling av
psoriasis. Resultaten dr mycket uppmuntrande och projektet har
ocksd vickt intresse fran potentiella framtida partners. Nésta steg
dr att sékerstilla en formulering for topikal behandling samt att
planera de toxikologistudier som krévs infor en inledande

Fas 1-studie i minniska.

PKCtheta-programmet, som fokuserar pa enzymet PKCtheta och
dess roll vid inflammatoriska tarmsjukdomar som ulcerds kolit
och Crohns sjukdom, befinner sig i tidig fas med fokus pa design
av selektiva hdmmare. Den senaste generationen molekyler ser
lovande ut och nésta steg &r att optimera savil molekyl som syntes-
kemi for att kunna nominera en ldkemedelskandidat.

PIPELINE & PROJEKT

ORGANISATION

Vi har under aret tvingats att prioritera vara resurser och har
beslutat att avveckla projekt AQ312 och vi kommer tills vidare att
parkera det tidiga discovery projektet PKCtheta. Beslutet frigor
resurser till programmen med storst potential f6r virdeskapande
milstolpar. Beslutet att avveckla AQ312 baseras frimst pa projektets
utvecklingsrisk.

Finansiering och strategisk omstrukturering

Den finansiella situationen under 2025 har priglats av en medveten
anpassning. Verksamheten har finansierats via avyttring av bolagets
innehav i Oncorena under forsta kvartalet, en delf6rsiljning av
cirka 30 procent av innehavet i AcuCort, samt en foretrddesemission
om 11 MSEK genomf6rd under varen. Darutéver har vi genomfort
kostnadsbesparingar genom att anpassa teamets storlek och pausa
eller avbryta aktiviteter i de prekliniska programmen.

Nuvarande likvida medel ger en finansiell uthallighet om drygt sex
manader, givet oférdndrad organisation och planerade aktiviteter.
Styrelse och ledning har under aret arbetat med tva parallella spar
for att sékerstilla en stabil finansiell grund infér 2026 och 2027. Det
ena sparet dr en aktiv partnerprocess kring AQ280, dér vi soker ett
avtal som antingen innebér en avyttring av hela projektet alternativt
finansiering via en forsédljning av en option att forvirva AQ280 i ett
senare skede.

En egen borsnotering har varit vart andra spar, men det har visat
sig svér att genomfora i rdidande marknadsklimat &ven om det finns
alternativa végar till en noterad aktie. En sddan 16sning &r en
strategisk transaktion dir Aqilion gar samman med ett redan
noterat bolag en 16sning som tillfér Agilion en kassa motsvarande
minst tolv manaders planerad verksamhet, skapar likviditet i aktien
och breddar investerarbasen. Under forsta kvartalet 2026 inleddes
en sadan forhandling, som sedan avbrots da det visat sig svart att
rekrytera det kapital som krévs for att kunna genomfora
transaktionen.

Blickar vi framat

2025 har visat att Agilion kan leverera pa sina vetenskapliga mal
dven under ekonomiskt pressade forhallanden. Vi bedomer dock att
det inte finns forutsittningar att driva Aqilion som ett biotechbolag
med en egen projektportfolj och vi ser inte heller ett tillrdckligt
finansiellt stod for att genomfora en borsnotering i egen regi.
Styrelse och ledning ser nu 6ver kvarstaende strategiska alternativ
for Aqilion.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Prioriteten i nulédget dr att arbeta vidare med mojligheter for
avyttring av projekt, alternativt att finansiera dem via separata
bolag. Vi biar med oss ett robust kliniskt program i AQ280, lovande
prekliniska tillgdngar och en organisation som bevisat sin formaga.
Nu arbetar vi malmedvetet for att sédkra de finansiella forutséttning-
ar som krévs for att ta ndsta steg for bolaget, for vara aktiedgare och,
framfor allt, for de patienter som véntar pa bittre behandlings-
alternativ.

Jag vill rikta ett varmt tack till teamet for era insatser under ett
kravande ar och till vara aktiedgare for ert fortsatta fortroende
och engagemang.

Sarah Fredriksson
Verkstallande direktor
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VISION, AFFARSIDE OCH STRATEGI

Vision Affarsidé Strategi

Aqilion ska driva en val riskavvdgd och innovativ
pipeline av projekt samt avyttra dem innan eller
under den kliniska utvecklingen. Val av projekt,
optimering av var pipeline 6ver tid och in- och ut-
flodet av projekt bestammer hur val detta lyckas.
Vi fokuserar pa innovativa lakemedel
inom inflammatoriska sjukdomar.

Vi skapar férutsattningar for nya
behandlingar av kronisk inflammation
genom att identifiera, utveckla och kliniskt
bevisa nya medicinska innovationer for
att attrahera industriella partners och
kopare som i sin tur genomfor fortsatta
kliniska studier och tar lakemedlet till
marknaden och patienten.

Agilions vision &r att kronisk
inflammation inte langre
ska vara ett hot mot ett
liv med begransad livskvalité.

Var strategis nyckelomraden:

Bygga en pipeline med tydligt fokus pa innovation med Prioritera en aktiv och kontinuerlig affarsutveckling for att
timing och balanserad riskprofil for att proaktivt och varsamt oOka intresse for Agilions pipeline och potentiella finansiella
hantera finansiering och kassaflode 6ver tid. samarbeten.

Varda och aktivt bygga upp kontakter och natverk inom Arbeta l6pande med en proaktiv och transparent

industri och akademi for att validera projektportfoljen.

Etablera och uppratthalla ett mycket erfaret ledarskap och
operativt team i kombination med ett kompletterande
natverk med specialister, experter, opinionsledare

och intressenter.

kommunikationsstrategi.

Starka tilliten till Agilions affarsmodell genom att
aktivt utveckla langsiktiga relationer med potentiella
investerare och utvecklingspartners.
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Var affarsmodell

I Agilions affarsmodell dr det identifieringen av lovande innovativa
lakemedelsprojekt och utveckla den fram till proof-of-concept i
Kkliniska studier, vilket i sin tur skapar virden for potentiella
samarbetspartners, kopare eller licenstagare. Det innebar att
Aqilion véljer projekt med stor potential att attrahera likemedels-
och bioteknikbolag att samarbeta, kopa eller licensiera projekten
itidig fas.

Aqilions team initierar och driver nya utvecklingsprojekt. Om de
data som genereras under preprojektfasen visar sig bekrifta idén
bakom projektet utvecklas det vidare till ett lakemedelsprogram.
Affarsmodellen bygger pa ett tydligt fokus pé biologin bakom
kronisk inflammation, patientbehov och en tydlig rational baserad
pa vetenskapliga, och gérna kliniskt verifierade, data som visar pa
varfor en viss ldkemedelskandidat kan gora effektiv skillnad i en
viss sjukdom. Varje projekt verifieras ocksa med hjélp av externa
experter, opinionsledare inom respektive sjukdomsomréade och
framtida industriella partners.

Aqilions utvecklingsprogram driver kostnadssidan i modellen,
medan intdkter och avkastning genereras via samarbete med
industriella partners, licensavtal eller genom f6rséljning av projekt.
I enskilda fall kan det komma att krévas ytterligare riskkapital innan
projekten kan né den mognad som genererar en avkastning.
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VARA MAL
Aqilions langsiktiga mal ar att:

. Skapa ett kreativt och resurseffektivt bioteknikbolag med
spetskompetens som utvecklar och séljer tidiga ldkemedels-
projekt med fokus pa kroniska inflammatoriska sjukdomar.

»  Varaen konkurrenskraftig aktor pa marknaden med frmaga
att attrahera partners som har resurser att ta projekten vidare
till fardig produkt till nytta for patienterna.

. Vara en attraktiv arbets- och uppdragsgivare for innovativa,
kreativa och kunniga individer och organisationer som har
forméga att tillsammans med Aqilion skapa nya behandlingar
for sjukdomar dér det finns ett stort medicinskt behov och
kommersiellt intresse.

. Skapa ett konkurrenskraftigt bioteknikbolag i tillvixt med
méjlighet till en framgangsrik IPO som kan ge en god
avkastning pé véra dgares investering och samtidigt skapa
en hallbar utveckling 6ver tid.

ORGANISATION

VEL

Finansiering av bolagets
pipeline 2025-2026

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Agilions maluppfyllelse under aret

Beskrivning

Agilions foretradesemission och forséljningen av innehavet i
Oncorena under det forsta kvartalet 2025 sakerstaller verk-
samhetens viktigaste prioriteringar under 2025 medan arbetet
med en mer langsiktig finansiering fortgar.

Malsattningar for 2026:

. Finansiering av utvecklingen av bolagets pipeline
Sékerstdlla full finansiering av verksamheten under 2026
och 2027.

. AQ280-programmet
Initiera Fas2-studier

. AQ128 (TAK1)-programmet
Optimera topikal formulering samt producera studiematerial
inf6r IND foreberedande toxstudier.

. PKCtheta-programmet
Aterupta utvecklingen med maélet att presentera en optimerad
lakemedelskandiat.

Genomfdra en farmakokinetisk
studie med ny formulering av
AQ280 i USA enligt rekommendation
av FDA. Darefter ansoka om
studiestart for Fas 2

Bolaget genomférde den farmakokinetiska studien under sommaren
2025 men kunde inte inleda Fas 2 pa grund av bristande finansiering.

Presentera en utvecklingsplan
for AQ128 i ny indikation

Agilion har presenterat en ny utvecklingsplan for AQ128 som en
ny topikal behhandling av psoriasis.

Prekliniskasakerhetsstudier
for AQ312

Agilion valde under inledningen av 2026 att avsluta utvecklingen
av programmet och har avslutat projektet.
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HUR VI ARBETAR

Vikten av att valja ratt projekt

Likemedelsprogram ska vara i centrum med bolagets intressent-
grupper i atanke. Intressentgrupperna inkluderar specifikt
patienter, investerare och dgare samt bolagets nuvarande och
framtida partners. Vi ska bygga en pipeline av innovativa utveck-
lingsprogram med vil avvégd riskprofil, ett tydligt fokus, skalbar
potential och intressanta konkurrensfordelar som 6kar mojligheterna
till langsiktigt vardeskapande.

Val av projekt dr nyckeln till framgang for Aqilions affirsmodell. For
att gora ratt val har Aqilion tagit fram en rad kriterier som lankar
vart fokus pa kronisk inflammation till de effektmal som krévs for
att ta fram nya ldkemedel som gor tydlig skillnad for patienten.

Nya projektidéer genereras bade internt i bolaget och ibland i sam-
arbete med externa aktdrer. Vi bevakar och analyserar kontinuerligt
internationella patentdatabaser, nyheter inom kliniska prévningar
och forskningen inom kronisk inflammation for att identifiera
potentiella projekt. Dessutom utforskar vi aktivt idéer genom att
interagera med akademiska grupper och experter inom inflamma-
tion och autoimmuna sjukdomar.

PIPELINE & PROJEKT

ORGANISATION

Var strategi for val av projekt baseras pé biologin bakom inflamma-
tion. Aqgilion har valt att fokusera pa cytokiner som &r kroppens
budbérare av inflammation. Genom att hindra den signal som sétts
igangivéra celler som ett svar pa cytokinernas aktivitet sa gar det
att ddmpa inflammationen. Vi har valt att anvdnda smamolekyler
som effektivt tas upp av cellerna och nar sitt mal dér de ska verka.

Aqilion fokuserar da sérskilt pa kinaser som det mal vara ldkemedel
ska interagera med. Kinaser dr en grupp av enzymer som verkar
iden typ av signalvagar som triggas av cytokiner. Genom att vélja
rétt kinas kan effekten, inte bara av en cytokin utan grupper av
cytokiner, dimpas kraftigt. Flera inflammatoriska sjukdomar

drivs av en grupp cytokiner och genom att matcha cytokinmonster
ien viss sjukdom med ritt kinas s& 6kar sannolikheten att ta fram
effektivare lakemedel.

Redan i preprojektfasen ingdr en utvirdering som bygger pa

de 6vergripande projektkriterierna. Har gir Agilion-teamet pa
djupet for att fa en dkad forstaelse for de utmaningar och majlig-
heter som éar specifika for projektet. Agilion investerar dedikerad

Aqilions projektkriterier baseras pa fyra hérnstenar:

Uttalat medicinskt behov och gynnsam marknadspotential
Vi soker efter projekt som riktar sig mot ett uttalat medicinskt
behov inom kronisk inflammation.

Vetenskap och innovation

Det ska finnas en tydlig datadriven vetenskaplig grund bakom
valet av det malprotein som var nya lakemedelskandidat ska
verka pa. Vidare bor det finnas en stark idé om en innovativ
kemisk struktur som kan vara en startpunkt att utga ifran nar vi
ska utveckla nya molekyler, eller en idé om hur man kan ta fram
en modellkandidat inom en realistisk tidsram och budget.

Patentskydd

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

personal och resurser for att bade testa vara antaganden externt
och for att i laboratorium ta fram de forsta prototyperna av
molekyler och testa deras effekter i olika biokemiska-, cell- och
sjukdomsmodeller.

Var tidiga idégenerering och forskningsverksamhet ar viktig for att
skapa en gemensam vision med radgivare, experter och intressenter
pa marknaden. Tidiga ldkemedelsprojekt moter ofta utmaningar.
Mod och integritet, liksom nyfikenhet och intensiva samarbets-
insatser, stirker forutsittningar for utveckling och bedomningen

av projektens forutsittningar att lyckas. Alla projekt nér inte hela
véagen fram.

Det ar viktigt att teamet har tillrdcklig kunskap och integritet for
att fullt ut tillvarata de projekt som har stdrst potential att lyckas.
Samtidigt som dessa egenskaper dr nodvandiga for att ta beslut om
att avsluta de projekt som inte nér sina delmal och didrmed inte
langsiktigt kommer att skapa virde f6r Aqgilion.

Det ar avgorande att det finns mojlighet till ett gott IP-skydd

(intellectual property) och mycket goda mojligheter att bygga
en stark IP-strategi kring projektet.

Fokus pa industriella partners

Eftersom Aqilion investerar i idéer i tidigt stadium &r det
nodvandigt att tydligt utga fran ett starkt industriellt fokus
med avseende pa potentiella utvecklingspartners och
kopare av bolagets projekt. Agilions projekt ska vara
attraktiva for potentiella forvarvare.
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VAR PATENTPORTFOLJ

Strategiska mal bakom S
nya program Var pipeline

Agqilions viktigaste bidrag till en global hallbar framtid ligger I'slutet By 2025 har [}qilior{ fyr'a utvec.kl.ingsprogram, iolika

i att bidra till innovation och utveckling av effektiva och sikra utveckhngs.skeiien,' il P{Pehr}.e- I bor}fn av 2026 avslutades

likemedel mot sjukdomar orsakade av kronisk inflammation. AQ312 varfor var pipeline i nuléget bestar av tre program.
Samtliga program fokuserar pa att utveckla nya innovativa

Agqilion ar ett mindre svenskt bioteknikbolag med begrinsade beh:andlingar for kroniska i'nﬂarnrnatoriska fjukdoma'r dér

resurser att tillgingliggora de likemedel, vars forskning bolaget det idag finns ett uttalat patientbehov men fé behandlingar.

bidragit till, pa en global marknad. Det 4r dérf6r en uttalad
strategi att soka partners med en redan etablerad infrastruktur
for att ta ldkemedlet hela vigen till patienten.

Agqilion utvecklar idéer fran tidig fas med maélet att leverera
Kkliniskt proof of concept, och ett intressant virdeerbjudande
for en kopare eller samarbetspartners som kan genomfora

det fortsatta kliniska utvecklingsprogrammet. Alla program i Utveckling av IR,
Aqilions pipeline fljer en vl definierad strategi bdde vad Program Malprotein Indikation  Forskningsfas  likemedels- tre :(TS Klinisk Fas1  Klinisk Fas 2
giller biologisk och medicinsk rational och patientbehov. substans utveckling

Agilion har vid arets utgang fyra utvecklingsprogram, i
olika utvecklingsskeden, i sin pipeline. Samtliga program
fokuserar p4 att utveckla nya innovativa behandlingar mot AQ280 JAKL Eosinofil ﬁ
kroniska inflammatoriska sjukdomar dér det idag finns ett esofagit

uttalat patientbehov men fa behandlingar. Aqilion driver

kontinuerligt Dx-programmet dér nya projektidéer testas
innan ett projekt eventuellt nomineras till ett eget program.

AQ128 TAK1 Psoriasis ﬁ

PKCtheta PKCtheta IBD —}
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PIPELINE & PROJEKT

AQ280

AQ280 &r en innovativ lakemedelskandidat som Aqilion utvecklar
for en potentiell behandling av eosinofil esofagit (EoE), en inflam-
matorisk sjukdom i matstrupen, dven kallad for "allergisk mat-
strupe”, som gor det svart att svdlja. Aqilion forvarvade AQ280-
programmet fran LEO Pharma i slutet av 2021.

Target

AQ280 &r en oral, smamolekyldr selektiv JAK1-hdmmare. JAK1 ar
ett enzym, ett kinas, som accelererar inflammatoriska processer
som bland annat styr allergiska sjukdomar och fibros. Genom att
hamma dess mekanism har man moéjlighet att minska symptom och
sjukdomsutveckling i kroniskt inflammatoriska sjukdomstillstand.
En selektiv substans har potential att optimera effektiviteten och
att minimera biverkningar. Likemedel med liknande verknings-
mekanism har visat god klinisk effekt vid autoimmuna och
inflammatoriska sjukdomar.

Aktiviteter och planering framat

I augusti 2022 inledde Aqilion den forsta kliniska studien i
ménniska med AQ280 i Storbritannien. Fas 1-studien, ARIA-1,
avslutades framgéngsrikt under hosten 2023 med positiva resultat.
AQ280 tolererades vil och den uppnédda exponeringen, bade i
enstaka och multipla doser, var i linje med uppskattningar om

ett terapeutiskt effektivt intervall baserat pa prekliniska modeller
vad géller dos, sdkerhet, farmakokinetik och farmakodynamik.
Niésta steg i den kliniska utvecklingen 4r en Fas 2-studie i patienter.
Studien planeras att genomf6ras som en kombinerad Fas 2a och
2b-studie och forberedande toxikologistudier, produktion av
studieldkemedel enligt GMP och utveckling av en ny formulering
ar slutforda.

Bolaget har vidare genomfort ett pre-IND mdte med FDA i USA

och ett radgivande mote med Lakemedelsverket i Sverige infor den
planerade Fas2 studien. EoE-patienter har svarigheter att svilja och
oralt baserade terapier behdver anpassas for att underlitta for dem
att svilja ladkemedlet. Aqilion har utvecklat en formulering som gor
det m&jligt for EoE-patienter att dricka lakemedlet upplost i vatten.
Agqilion erholl under det tredje kvartalet 2025 resultatet av den andra
Kkliniska studien i Fas 1 (ARIA-2) i USA, som en del av utvecklings-
programmet for AQ280. ARIA-2 studien utvdrderade den farmako-
kinetiska profilen av en ny, vattenloslig tablettformulering av
AQ280, avsedd for behandling av eosinofil esofagit (EoE). Resultaten
visade tydligt att den nya formuleringen uppvisar en farmakokin-
etisk profil mycket lik kapseln som anvidndes i den initiala ARIA-1-
studien, med en gynnsam sikerhets- och tolerabilitetsprofil.

Ansokan om att starta Fas 2-studien i Europa och Nordamerika
planeras dérefter att ldmnas in sa snart finansieringen for studien
ar sikerstdlld. Bolagets Scientific Advisory Board har arbetat nira

ORGANISATION

Aqilions ledning i planeringen av den planerade Fas 2-studien. En
forutséttning for att initiera studien 4r att studien dr finansierad i
sin helhet. Ett krav som inte &r uppfyllt i dagsldget och Bolaget
arbetar for att sékerstdlla den investeringen alternativt sluta avtal
med partner om vidare klinisk utveckling.

Marknadsbeskrivning

De senaste tio aren har prevalensen 6kat fran att cirka 1 av 2 000
drabbas till 1 pd 700 i befolkningen under 65 &r, och den berdknas
att 6ka ytterligare. Uppskattningsvis kommer det finnas cirka

900 000 diagnostiserade EoE-patienter i USA och de fyra storsta
linderna i Europa ar 2038 (Clin Gastroenterol Hepatol.

2024 Oct 31:51542-3565(24)00977-7. doi: 10.1016/j.cgh.2024.09.031.).

I dagsldget finns det ett mycket stort medicinskt behov av att
behandla EoE, men inga godkénda ldkemedel har idag samma
verkningsmekanism som AQ280. Det finns idag ett biologiskt lake-
medel, Dupixent, som dr godkidnd for behandling i USA och Europa
sedan 2022 och dessutom &r behandling med kortikosteroider
godként bade i USA sedan 2025 dven i Europa sedan 2018. Cirka

30 procent av patienterna far ingen effekt av kortikosteroider.

Dupixient har 6ppnat upp marknaden for behandling av EoE vilket
leder till att fler patienter nu f6r en korrekt diagnos och behandling.
Aven den underliggande frekvensen av nya fall av EoE visar pd en
starkt 6kande trend. Det finns alltsa ett tydligt incitament att
utveckla nya behandlingar av EoE. Aqilion har en tydlig biologisk
rational varfor AQ280 potentiellt skulle kunna fungera vil som
behandling och siktar pa att vara forst med en JAK1-hdmmare for
behandling av patienter med EoE.

Aqilions utvérdering av marknaden f6r AQ280-programmet bygger
i ett basscenario pé ett antagande om en marknadspenetration pa
10 procent av de patienter som &r berittigade till avancerad terapi.
Marknadspotentialen (peak year sales) uppskattas till cirka

1,6 miljarder USD f6r USA, de fyra storsta EU landerna samt
Storbritannien i detta scenario. Marknadsanalysen och vérdering
av ett antal olika marknadsscenarion for AQ280-programmet har
genomforts av externa parter. Malsittningen med analyserna

har varit att utvirdera investeringen i den planerade Fas 2-studien
bade vad det giller return-on-investment och riskprofil. Resultatet
frén marknadsanalysen stodjer investering i nésta steg i utvecklingen.

Mal

Agqilion stravar efter att identifiera en industriell partner for att
utlicensiera AQ280-programmet efter avslutad kombinerad

Fas 2a- och Fas 2b-studie, alternativt efter Fas 3-studier.
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Eosinofil esofagit (EOE) ar en
allvarlig sjukdom som ofta leder .
till akuta svarigheter att svalja |

Kort om eosinofil esofagit
. EoE &r en kronisk och progressiv inflammatorisk
sjukdom i matstrupen

Allergener i mat eller miljo utloser inflammation i
matstrupen, vilket orsakar ett inflode av eosinofila
celler som ytterligare forvirrar tillstdndet

Majoriteten av patienterna &r barn, tonaringar och
vuxna under 50 ar. I USA drabbas cirka 1 av 700 av EoE

Det finns ett stort medicinskt behov med tanke pé de lang-
siktiga riskerna for strikturer/fortrangningar i matstrupen
och allvarligt forsamrad livskvalitet for de drabbade

Symtom och utmaningar for patienten

Svarigheter att svélja mat, brostsmartor,
uppstoétningar eller matpaverkan. Stor negativ
inverkan pa livskvalitet och social samverkan.

\('_') det lattare att svalja.

~.
/ i\ Undvikande av mat som utloser symtom
( \—/\) eller anpassning av livsmedel for att gora
i\

Felaktigt diagnostiserad som GERD

(gastroesofageal refluxsjukdom).

Kirurgiskt ingrepp vid svar fibros i matstrupen.




Scientific Advisory Board
for AQ280

Aqilions Scientific Advisory Board arbetar néra Agilions ledning i
utvecklingen av AQ280-programmet infor planering av Fas 2-studier
i patienter med den inflammatoriska sjukdomen eosinofil esofagit
(EOE). Agilion arbetar aktivt tillsammans med radgivarna med andra
forskningsprojekt. Dels en studie avseende biomarkérer for EoE och
dels en studie for att studera AQ280 och hur den paverkar sjukdoms-
forloppet i EOE. De tre erkdnda forskarna som ingar i teamet &r:

Luc Michel Biedermann, MD, PhD
Head of the Department of Inflammatory Bowel Diseases (I1BD)
Senior Physician Gastroenterology & Hepatology, USZ, Zurich

Professor Albert J (Arjan) Bredenoord, MD, PhD

Consultant Gastroenterologist at the Amsterdam University Medical
Center Amsterdam, Professor of Neurogastroenterology & Motility at
the University of Amsterdam

Professor Evan S. Dellon, MD, MPH

Dept. of Medicine, Division of Gastroenterology and Hepatology,
Adjunct Professor of Epidemiology, Director, Center for Esophageal
Diseases and Swallowing Director, CGIBD Biostatistics and Clinical
Research Core School of Medicine, University of North Carolina

at Chapel Hill.

ORGANISATION
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PIPELINE & PROJEKT

AQ128 (TAK1)

TAKI1 &r ett enzym, ett kinas, som aktiverar ett flertal inflamma-
toriska mediatorer (cytokiner). Genom att ddmpa dess aktivitet ar
det mojligt att bromsa och fordréja utvecklingen av allvarliga och
kroniska sjukdomar. TAK1 och dess aktivitet har identifierats som
en nyckelmekanism av bade akademi och industri och har vickt
stort intresse inom flera indikationsomraden.

Target

TAK1-programmet bygger pa en selektiv hdmmare av TAK1 (TGF-
beta acivated kinase 1). Enzymet dr en central formedlare for olika
inflammatoriska signaler och for aktivering av flertalet inflamma-
toriska mediatorer (cytokiner).

Aktiviteter och planering framat

2023 signerade Aqilion ett exklusivt licensavtal och strategiskt
forskningssamarbete med Merck KGaA (Merck) for att uppticka,
utveckla och kommersialisera smamolekyldra hammare av TAK1.
Samarbetet avslutades 2024 pa grund av nya data som paverkar
risk-nytta-profilen inom de tilltinkta sjukdomsomréadena.

Efter genomgang och analys av hela datapaketet har Aqgilion
aterupptagit utvecklingen av programmet da bolaget nu ater dger
och kontrollerar samtliga réttigheter till programmet. Under 2025
genomfordes nya prekliniska proof-of concept studier for kroniska
inflammationer i huden. Resultaten visar pa en starkt sjukdoms-
hdmmande effekt i en viletablerad modell for hudinflammationsom
t.ex. psoriasis. Aqilions ledande substans, AQ128, uppvisade en
signifikant forbattring i samtliga utfallsmatt. Resultaten dr minst
lika bra, eller till och med béttre, &n de som uppnas med
kortikosteroidbaserade positiva kontroller.

Dessa 6vertygande resultat indikerar att hdmning av TAK1 med
AQ128 applicerad direkt pa huden, kan ge betydande terapeutiska
fordelar vid flera svara kroniska hudsjukdomar. Bolaget fortsétter
nu utvecklingen mot en vl karakteriserad lakemedelskandidat,
en optimerad formulering och forberedelser for Fas 1-studier.
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PKCtheta

Agqilion utforskar nya moéjliga projekt som kan stdrka Aqilions
pipeline pa sikt och under varen 2024 resulterade det i ett nytt
pipelineprogram, PKCtheta. Projektet 4r dopt efter det enzym som
ar mélet for den tiankta lakemedelskandidaten och behandlingen.

PKCtheta har fétt stor uppmarksamhet fran lakemedelsindustrin
och med hjélp av drug discovery-process siktar Aqilion pa att ta
fram de bésta PKCtheta-hdmmarna. Aqgilion har identifierat mycket
potenta och selektiva PKCtheta-hdmmare med hjilp av avancerad
strukturbaserad design. Detta har resulterat i en unik uppsittning
av molekyler med utmairkta ldkemedelsliknande egenskaper.

Target

PKCtheta ir ett kinas som spelar en avgorande roll i T-cells-
receptorsignalering och &r ett mycket relevant mal for T-cells drivna
inflammatoriska och autoimmuna sjukdomar, t.ex. ulcerds kolit och
reumatoid artrit.

Aktiviteter och planering framat

Under 2025 har Aqilion ldmnat in en patentansdkan som beskriver
delar av projektet och resultat sé har ldngt, men pé grund av den
finansiella situationen har projektets operativa verksamhet pausats.

Dx-verksamheten

For att sikerstilla framtida nya projekt utforskar Agilion nya
méjligheter att ddimpa och motverka kronisk inflammation. Det
arbetet sker kontinuerligt i Discovery (Dx)-verksamheten. Mélet dr
att identifiera nya projekt med stor potential bade ur ett medicinskt
och ur ett affarsutvecklingsperspektiv. Aqilions fokus har varit att
studera T-cellers roll i kronisk inflammation och dysfunktionella
autoimmuna reaktioner. Vi har valt att fortsdtt med indikationer

i mag-tarmkanalen for att ta tillvara den kunskap som genererats
internt inom EoE och UC. All innovation sker internt och
verifieras sa snart det 4r mojligt i externa dialoger med mdjliga
framtida partners.

Aktiviteter och planering framat
Under 2026 kommer Aqilion att prioritera pipelineprojekten och
avvakta med att nominera nya program.

OVRIG INFORMATION




VAR PATENTPORTFOLJ

Patentportfoljen skyddar
Aqilions vetenskapliga
framsteg

En aktiv patentstrategi dr en forutsittning for att kunna skydda
virdena av de vetenskapliga framsteg som Aqilion levererar i
egen regi eller i forvirvade program. Aqilions ambition &r att
ha ett brett internationellt patentskydd.

Patentportf6ljen omfattar per den 31 december 2025 fem
patentfamiljer enligt tabell nedan.

Bolaget har framgangsrikt etablerat ett starkt immaterial-
réttsligt substansskydd for sina tre projekt (AQ280 genom
forvarv fran LEO Pharma, TAK1- och PKCtheta-programmen) pa
samtliga stora geografiska marknader, inklusive USA, EU, Japan
och Kina.

Bolaget har registrerat ett nationellt varumérke med nummer
551279 for "AQILION” i klass 5 (omfattar bland annat medicinsk
och farmakologisk forskning).

PIPELINE & PROJEKT
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Patent familj 1: AQ280 (JAK1) - Composition of Matter

EU* Australien, USA, Sydafrika, Al-
geriet, Kina, Israel, Indien, Sydkorea,

Taiwan, Ukraina, Mexico, Malaysia, Godkand 20380110
Kina, Japan, Hongkong, Brasilien,
Singapore and Nya Zeeland
Kanada, Egypt 1f ti
ana 2.1, gypten, Gulf Cooperation Ansékan ERRIG
Council (GCC)
Patent familj 2: AQ280 (JAK1) - Method of Use
Ansodkan inlamnad Ansokan
Patent familj 3: AQ128 (TAK1) - Composition of Matter |
Australien,Brasilien, Kanada, Kina,
Egypten, Hong Kong, EPO, Indonesien,
Israel, Japan, Sydkorea, Mexico, Nya Ansokan 20420630
Zealand, Taiwan, Singapore, USA, UK
och Sydafrika
Patent familj 4: AQ128 (TAK1) - Composition of Matter I
Ansokan inlamnad Ansokan
Patent familj 5: PKCtheta - Composition of Matter
Ansokan inldmnad Ansokan
Patent familj 6: AQ312 (AhR) - Composition of Matter
SyptaiEons; Storbritannien och Kina Nedlagd Nedlagd
abandoned
Applications EPO, Australien, USA, Kanada, Hong-
abandoned kong, Indien, Japan och Sydkorea Wiailkpg Wiadlege
Patent familj 7: AQ312 (AhR) - Method of Use
Applications EPO, Australien, USA, Kanada, Kina,
abandoned Hongkong, Indien, Japan och Sydkorea Nedlagd Nedlagd

* Godkint i foljande linder inom EU: Osterrike, Belgien, Bulgarien, Spanien, Finland, Frankrike, Storbritannien, Grekland, Kroatien,
Schweiz, Cypern, Tjeckien, Tyskland, Danmark, Estland, Serbien, Sverige, Slovenien, Slovakien, Turkiet, Malta, Nederlédnderna,
Norge, Portugal, Polen, Ruménien, Ungern, Irland, Island, Italien, Litauen och Lettland.



Aktieinnehav i
tidigare projektbolag

Under 2019 dndrade Agilion strategi och fokuserade pa att
utveckla program i egen regi och har sedan dess avyttrat
innehav i tidigare projektbolag. Vid slutet av 2025 var Agilion
fortfarande deldgare i det noterade bolaget AcuCort, men har

under 2025 minskat sitt innehav vilket sedan fortsatt under 2026.

| februari 2025 avyttrade Aqgilion samtliga aktier i Oncorena
Holding AB till befintliga aktiedgare i bolaget.

ORGANISATION

AcuCort - allergi

Agqilion &r deldgare i AcuCort AB, ett publikt bolag noterat
sedan 2017 pa Spotlight Stock Market, Sverige. AcuCort har
utvecklat Zeqmelit™, en snabbloslig munfilm som innehéller
glukokortikoiden dexametason, frimst for behandling av
akuta och svara allergiska reaktioner.

Agande

Aqilion dgde 2,3% av aktierna i AcuCort per den
31 december 2025. www.acucort.se

FINANSIELL INFORMATION
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Uppforande
I uppforandekoden vi beskriver hur Aqilion tar ansvar och
bidrar pa ett héllbart sétt.

Hallbarhet

Varderingar

Vara varderingar genomsyrar vara tankar, beslut och handlingar. De skapar en gemenskap och stéarker var foretagskultur samt visar végen
i samarbete med radgivare, specialister, innovatorer och CRO-bolag.

Agilions karnvarden ar: nyfikenhet, mod, samarbete och konsekvens.

Agqilion vill skapa mervirde for partners, anstéllda,
leverantorer och aktiedgare. Vi skapar virde genom att
identifiera life science-idéer som potentiellt kan leda till
nya lakemedel och forddla dem till kommersiellt intressanta
projekt for vara kunder, som representerar nésta steg i vard-
kedjan. Vart mal dr att detta ska leda till innovativa behand-
lingar som gor skillnad for de patienter som idag saknar en
effektiv behandling och som vi alltid prioriterar nér vi vdljer
vilka program vi ska ldgga resurser pa.

Nyfikenhet

Vi drivs av nyfikenhet i kombina-
tion med passion nar vi soker
nya hallbara och vetenskapligt

Grundlaggande princip
Nista generations likemedelsutveckling dr beroende av den
vetenskapliga utvecklingen. Genom att respektera integritet

beseipd< proekitoar samtidigt som vi virnar och upprétthaller vara viarderingar i

all interaktion gynnar vi var forskning, uppratthaller ett gott
rykte och inspirerar allménhetens fértroende. Vi bedriver
innovativ forskning och utveckling med samma hdéga etik-
och integritetsstandarder var vi 4n bedriver verksamhet. Vi

: . foljer lagar, forordningar, koder och riktlinjer f6r basta praxis
relaterade till sdkerhet, kvalitet, héllbarhet och arbetsmiljo.

: o 'Mod = : i ! ! Ml
e J ; Vi vagar agera annorlunda, ta . ;
7 | g .. * .. kalkylerade risker och prioritéra
b : god kvalitet genom en snabbfotad
S Wi i . ) och kostnadseffektiv'process.

[ RRLLE. "

e

Samarbete =
Vi stirker varandras kompetens,
engagerar oss och uppmuntrar andra.

Konsekvens

Vi ar forsiktiga med vara
resurser th agerar oppet,
arligt och etiskt.

i ¥




AQILION PIPELINE & PROJEKT ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

HALLBARHET

Var affarsidé ar att identifiera, utveckla och kliniskt bevisa Forskning och utveckling dr kdrnpunkten i allt vi gor och har GODHALSA OCH
nya medicinska innovationer for att attrahera industriella didrmed en central betydelse for var verksamhet. Vi stravar .Q‘"A‘ VALBEFINNANDE
partners och kopare, som i sin tur genomfor de fortsatta efter att flytta fram forskningen for att utveckla innovativa lake- 5‘ ~

Kkliniska studierna och tar lakemedlet till marknaden. Vi medel som kan gora skillnad i behandlingen av sjukdomar dér “w ¥
strdvar efter att utveckla ett robust och langsiktigt lonsamt kroppens inflammationsprocesser spelar en stor roll. GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

bolag med fokus pa effektiva behandlingar.
Forskning tar tid och kan kriva stora resurser. Vart utvecklings-

Vart arbete arbete borjar med primirt digitala metoder, som till exempel 5 JAMSTALLDHET 12 %IELS?JAMRTIUN T
Att forverkliga var affarsidé kraver att vi inkluderar hallbar mjukvarustod for kemisk design och karaktdrisering av PRODUKTION
utveckling i var affar. Var organisationskultur bygger pa grund- substanser samt databaser och virtuella metoder. Nar program-

laggande virderingar om ett hdllbart samhalle. Vart viktigaste mets utveckling framskridit testas de nya substanserna i mer ‘ N ’
bidrag till en global héllbar framtid &r innovation som kan avancerade och laboratorieintensiva modeller.

bidra till battre hilsa. For att nd malsittningen om en hallbar
affairsmodell har vi valt att fokusera pa de omradena inom FN:s
Agenda 2030 dér vi kan gora storst skillnad, se nedan.

Genom att lata de mélen genomsyra vart dagliga arbete i form
av beslutsprocesser, kvalitetssystem, arbetsmiljo, rekrytering,
riskhantering och investeringsbeddmningar starker vi Agilions

vardeutveckling.

Delmal FN:s Agenda 2030 AQILIONs mal Uppfyllnad

Delmal 3.4 Vart 6vergripande mal &r att bidra med lakemedelskandidater Under perioden hade Aqilion fyra likemedels-

Minska antalet dodsfall till foljd av icke smitt- som kan utvecklas till nya behandlingar for kroniska inflamma- i qiic

- P - . . kandidater under utveckling.
samma sjukdomar och frdmja mental halsa. toriska sjukdomar.
a Vi verkar for att jamstalldhet ska vara en sjalvklarhet pa Agilions team bestod av fyra kvinnor och
Delmal 5.5 s g .. .. - . N
w . . . alla beslutsnivaer. Malsattningen ar att 6ka antalet kvinnor fem man. Styrelsen bestod av fyra mén och

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i . . .. N ANt -
i team, ledningsgrupp och styrelse for en jamstalld tva kvinnor. Ledningsgruppen bestod av tre

ledarskap och beslutsfattande. S A .o - o .
organisation pa alla nivaer. man och tva kvinnor varav vd ar en av dem.

Vi skall anvanda vara resurser pa ett satt som framjar hallbar
utveckling avseende laborativt och kliniskt utvecklings-
Delmal 12.4 arbete. Da Aqilion inte handhar laborativt arbete i egen regi
Ansvarfull hantering av kemikalier och avfall. ar var malsattning att sakerstalla att vara underleverantorer
arbetar enligt vara mal samt att vi som uppdragsgivare saker-
staller att protokoll och studier foljer malet.

Aqilion inforde under 2024 ett kvalitets-
system som skall hjdlpa oss att sdkerstalla
upphandling enligt uppsatt mal.
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HALLBARHET

Medarbetare

Var per§onal dren nyc':l.(el till framgang. Vart héllbuarhetsarbete Agilion uppfyller de riktlinjer, krav och lagstiftning kring
utveckling skapar méjlighet att attrahera och behalla mycket etik och det som ir tillimpligt vid forskning och likemedels-
kompetenta och eng'ageraqe r'r'ledar{)etare"som kan V1dare—' utveckling. Det betyder att vi foljer de strikta djuretiska
utveckla bolaget. Aqilion forsoker sikerstilla det mest optimala principer och regelverk som finns faststillda for behandling
teamet for samtliga projekt i portfljen. av forsoksdjur.

Ifka viktigt ar att teamet har ti.llréicklig %{unskaap ?Ch integ{itet Vi stoder arbetet med att hitta fungerande alternativ till djur-
for att kunna. laggzoi nec.1 d? proj ekt o 1nteonar sma delrr.1a1 forsok enligt de djuretiska “3R-principerna” som utgar fran
och dafmed it lgpgmktlgt bidrar till en hallbar utveckling att inget onddigt experiment ska utféras och att inga djur far
eller virde for Agilion. anvéndas vid experiment om det inte dr nédvandigt.

3R-principerna star for:
Agqilion strévar efter att kontinuerligt erbjuda en stimulerande

milj6 och hdlsosamma arbetsformer. Vi virnar om en héllbar »  Ersatt (replace) djur med alternativa metoder
arbetsmiljo dér vi tillsammans med andra organisationer kan nir s& ar mojligt

bidra till att vi aktivt minskar vart avtryck pa miljon och framjar

ett aktivt ansvarstagande i stort som smatt. Det genomsyrar vart «  Férfina (refine) metoder och utférande s&

val av lokaler, hantering av material, tjansteresor och IT-st6d att smirta och obehag undviks

som underldttar distansarbete och skapar flexibilitet for vara

medarbetare i vardagen. Vi 4r ména om att skapa en milj6 som «  Minska (reduce) antalet djur

varnar om viara medarbetares hilsa.

Efterlevnad

Var ambition &r att ta fram nya hogkvalitativa produkter som
inte bara f6ljer lagstadgade foreskrifter utan ocksd ar etiskt
motiverade. Var verksamhet regleras av hogt stillda lagkrav
inom en rad olika omréden, vilka vi 4r noga med att efterleva.
Genom att f6lja lagar, regelverk, koder, riktlinjer och standarder
for god praxis relaterade till sdkerhet, kvalitet, forskning och
bioetik forbinder vi oss att:

«  upprétthalla etiska, vetenskapliga och kliniska standarder
och efterleva alla lagar och férordningar i alla
forsknings- och utvecklingsaktiviteter

«  upprétthalla sikerheten f6r patienter och forsoks-
personer som deltar i kliniska studier, skydda deras
integritet och efterleva dataskyddslagar

«  foljalagar och forordningar som reglerar hur vi

far godkdnnande for att sélja vara produkter och hur vi
interagerar med beslutsfattare och andra tjinstemén.
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Var historia

Firmanamnet dndrades till AQILION
AB. Namnbytet markerade en ny fas i
bolagets utveckling och da under aret
startades tre prekliniska program med
fokus pa kronisk inflammation.

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Agilion beslutade att ateruppta utvecklingen av
TAK-1 programmet och nominerar AQ128 som en
ny ldkemedelskandidat for topikal behandling av
psoriasis.

Bolaget 6ppnar en IND i USA och genomfor en
klinisk farmakokinetisk studie (ARIA-2) med

Agilion slot ett strategiskt licens- och AQ280 i en ny formulering framtagen for patienter
samarbetsavtal med Merck avseende med svaljsvarigheter. Studien visade att den nya
TAK1 programmet. formuleringen uppvisar en farmakokinetisk profil
mycket lik den kapsel som anvéndes i den initiala
Forvarvade AQ280-programmet Bolaget avslutar Fasl-studie i AQ280 ARIA-1 studien, med en gynnsam sakerhets- och
fran LEO Pharma. programmet med positiva resultat. tolerabilitetsprofil.

AQILION AB grundas, Agilion blev ett publikt aktiebolag.

da under namnet och
verksamheten PULS
(Partners for Utvecklings-
investeringar inom Life
Sciences, P.U.L.S. AB).
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utveckling till klinisk Fas1.

Aqilion nadde en viktig milstolpe
da bolaget gick fran preklinisk

Agilion nominerar ett nytt immunologipro-
jekt med kinaset PKCtheta som lakemedel-
starget i sin pipeline.

Aqgilion genomfor rddgivande méten med
Lakemedelsverket och FDA avseende
AQ280 Fas 2-studie i EoE.

Aterfar rattigheterna till TAK1 programmet
fran Merck.



AQILION PIPELINE & PROJEKT

23

ORGANISATION

En virtuell organisation gynnar
forskningsframsteg

Agqilion fungerar som en virtuell organisation med ett internt lednings- och operativt
team som samarbetar med de laboratorier i virlden som bist passar var modell.
Vara medarbetare arbetar i olika roller i vara projekt och ansvarar for projektledning
och planering, analys av resultat och de fattar ocksa beslut om vilka samarbets-
partners som ska engageras. En virtuell organisation innebir att vi kan arbeta
flexibelt utifran vara utvecklingsprograms behov och tidsplaner.

Varje program i var pipeline kréaver specifik expertis och kunskap, och vara partners
kontrakteras baserat pa dessa behov. Agilion arbetar med ett tiotal partners i Europa,
USA och Indien.

Lika centralt dr arbetet med affarsutveckling kopplat till varje program. For att
sékerstilla en tydlig differentiering och god positionering hos potentiella samarbets-
partners i ladkemedelsindustrin krivs aktiv omvérldsbevakning i kombination med
identifiering och precisering av presumtiva intressenter.

Aqilions operativa organisation

AQILION TEAM ¢

Innovation
} FoU | Preklinisk och

Klinisk utveckling

Kvalitetssakring

Affarsutveckling

CEO
EXTERN

HR

Ekonomi/Administration

vV VvV VvV VvV V9

Experter, konsulter, ’
KOLs och akademi

Projektledning

ORGANISATION

Agilion ar ett jamstallt bolag med

FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

Vart team

Var framgéng och utveckling dr avhéangig vdra medarbetares spetskompetens och
starka engagemang. Vi efterstrévar att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och kreativa medarbetare.

Aqilion &r organiserat for att ha de nédvandiga kompetenserna och kunskaperna
som ett innovativt bioteknikbolag behover. Organisationen bestar av hogutbildade
medarbetare med gedigen erfarenhet av ldkemedelsutveckling, affarsutveckling
och entreprendrskap. Sex av nio medarbetare har disputerat inom biokemi, biologi,
kemi och medicin. Agilion team bestod vid arets slut av totalt fyra (sju) anstédllda och
fem (fem) konsulter varav fyra kvinnor och fem mén.

Aqilion anlitar konsulter pa langre avtal for specifika roller inom bolaget och
for arbetsuppgifter inom kompetensomraden som bolaget saknar eller endast
periodvis behover.

6av9

medarbetare hos Agilion
ar disputerade

44 % <2 9%

- sjukfranvaro under 2025
44 % kvinnor och 56 % man
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Styrelsen

Aqilions styrelse bestar av ledamé&ter med en gedigen bredd av kompetenser och
erfarenheter for att sakerstalla bolagets ldngsiktiga utveckling och strategiska styr-
ning.

Bertil Lindmark

Styrelseordforande sedan 2022,

Ledamot i Erséttningsutskottet sedan 2022

Foédd: 1955

Innehav: 30 792 aktier* och 24 010 teckningsoptioner**

Utbildning: Med. Dr. 1986 vid Lunds universitet, Ph.D. 1991 vid Lunds
universitet, Professor 2019 vid G6teborgs universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Professor Bertil Lindmark har en lang

och framgangsrik karridr inom biopharma i ledande globala befattningar

pa AstraZeneca och Almirall samt i flera bioteknikbolag. Hans fokus p4 andningsorganen, immunologi

och cancer har bidragit till globala godkdnnanden av ldakemedel och framgangsrika produktlanseringar.

Han har ocksé varit involverad i ett flertal borsintroduktioner, storre kapitalanskaffningar och forvarv.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ordférande i vetenskapskommitteen i ALK-Abellé A/S, Venture
Partner i XGEN Venture, Strategic Advisor hos Vicore Pharma AB.

Gunilla Savring

Styrelseledamot sedan 2021,

Ledamot i Erséttningsutskottet sedan 2021
Fodd: 1962

Innehav: 3 072 aktier™.

Utbildning: Executive MBA, EFL (Executive Foundation Lund) samt utbildning
inom marknadsféring och kommunikation fran Lunds universitet.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Gunilla Savring har ménga ars erfarenhet
av foretagsledning och investor relations, i utvecklings- och tillvéxtbolag
inom data-, medicin- och kemiteknik sd som Axis Communications, Precise Biometrics och Clinical
Laserthermia Systems. Hon har dven erfarenhet av styrelsearbete i flera noterade bolag.

Andra pagaende uppdrag: Chief Investor Relations Officer i aXichem AB samt seniorkonsult i eget bolag.
Styrelseledamot Incendia AB.

Anders Kronborg

Styrelseledamot sedan 2023

Ledamot i Revisionssutskottet sedan 2023

Fodd: 1964

Innehav: 7 700 aktier* och17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Examen i nationalekonomi fran Kdpenhamns universitet 1989.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Anders Kronborg ar tidigare COO pa Kinnevik
Investments AB. 2015-2022 CFO/ interim vd pa LEO Pharma. Erfarenhet fran
transaktioner inom likemedelsindustrin, bade i tidiga och sena skeden.

Andra pagaende uppdrag: Verksam som vd p& Resother Pharma, styrelseordférande i SynAct AB (publ).

ORGANISATION

OVRIG INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

Roland Andersson

Styrelseledamot sedan 2018

Fodd: 1955

Innehav: 40 718 aktier* och 17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Lakarexamen 1981 vid Lunds universitet, Specialistkompetens
iallmén kirurgi 1987, Professor i kirurgi 2000, medicinska fakulteten, vid

Lunds universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Professor Roland Andersson kliniska arbete och
forskning &r fokuserat pa maligniteter i bukspottkorteln, levern och gallvdgarna.
Han leder ocks4 en translationell forskargrupp med inriktning p& utveckling av nya biomarkérpaneler for
diagnostik, prognos, beddmningar, behandlingsval och resultat samt p4 att 6ka kunskapen om cancer i sig.
Han har publicerat cirka 650 originalartiklar, granskat artiklar och bokkapitel samt varit handledare for 34
doktorander. Han har ocksé ett omfattande internationellt natverk och har i rollen som entreprendr grundat
sex bolag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och grundare i Reccan AB, Nordic Biotechnology AB,

Foresight Pharma AB och styrelseledamot i ApoGlyx AB.

Martin Olovsson

Styrelseledamot sedan 2019

Ordforande i Ersattningsutskottet sedan 2020

Fodd: 1967

Innehav: 24 954 aktier* och 17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Martin Olovsson &r vd fér OnDosis, ett
medicin-/hélsoteknikbolag vilket han medgrundade 2017. Martin har méngarig
erfarenhet fran lidkemedelsindustrin, med ansvar for portf6lj- och produkt-
strategier, livscykelhantering, samverkan mellan FoU & marknad och kommersialisering. Martin har bred
erfarenhet fran in- och utlicensieringar av savil ldkemedel som teknologier. Under aren 1992-2017 hade han
ett flertal internationella ledande befattningar inom AstraZeneca, bland annat som vd for bolagets nordiska/
baltiska marknadsbolag samt Vice President for affirsomradet “Inhaled Respiratory”.

Andra pagaende uppdrag: Vd fér OnDosis AB.

Kristina Masson
Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1980

Innehav: 17 150 teckningsoptioner**.

Utbildning: Doktorsexamen i molekylar signalering frén Lunds universitet,
ot postdoc-utbildning fran Broad Institute of MIT och Harvard, lang erfarenhet av
/ lakemedelsforskning inom cancer och entreprendrskap samt Executive MBA vid

’ MIT Sloan School of Management, 2023.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Kristina Masson dr medgrundare, styrelseleda-
mot och EVP Business Operations for Acrivon Therapeutics Inc., ett amerikanskt bioteknikbolag som &r noterat
pa NASDAQ-USA (ACRV). Hon 4r grundare och vd f6r dess svenska dotterbolag Acrivon AB.
Andra pagaende uppdrag: Verksam som vd f6r Acrivon AB samt styrelseledamot och EVP Business Operations
for Acrivon Therapeutics Inc.

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller ndrstéende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Aqilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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Ledningsgrupp

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sarah Fredriksson

Verkstéllande direktor

I nuvarande befattning sedan 2017.

Fodd: 1968

Innehav: 37 680 aktier* och 68 602 teckningsoptioner**.

Utbildning: Doktorsexamen i biokemi 1999 och civilingenjorsexamen i kemi 1993
vid Lunds Tekniska Hogskola.
) Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarah Fredriksson grundade Genovis AB

och under hennes mer &n 15 ar som vd utvecklades och lanserades Genovis
produktkoncept och bolaget noterades pa First North, Nasdaqg OMX Nordic. Sarah Fredriksson har mangérig
erfarenhet fran forsknings- och utvecklingsarbete inom bioteknik bade fran akademin och niringslivet.
Hon har sedan flera ar tillbaka verkat som entreprendr, vd och styrelseledamot i onoterade och noterade
life science-bolag som Genovis AB (publ), Edvince AB, Geccodots AB, Respiratorius AB (publ) samt i Lunds
universitetsstyrelse och i branschorganisationen SwedenBIO.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i styrelsen f6r Lunds Tekniska Hogskola (LTH).

-

ORGANISATION

OVRIG INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGA MEDLEMMAR | LEDNINGSGRUPPEN:

Fredrik Lindgren

Vice President Chief Business Officer

I nuvarande befattning sedan 2018.

Fodd: 1967

Innehav: 33 800 aktier* och 24 100 teckningsoptioner**.

Utbildning: Doktorsexamen i kemi 1994 och kandidatexamen i kemi 1989
frdn Umea universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Fredrik Lindgren har en bakgrund inom
lakemedelsindustrin med erfarenhet fran nyckelpositioner inom bland
annat affarsutvecklingsprocesser pa AstraZeneca och LEO Pharma. Senast hade han befattningen
som Senior Director, Head of Global Business Development, pa LEO Pharma.

Andra pagaende uppdrag: -

Johan Lund

Vice President Chief Scientific Officer

I nuvarande befattning sedan 2021.

Fodd: 1957

Innehav: 41160* och 21 010 teckningsoptioner**.

Utbildning: Med. Dr. 1986 Karolinska Institutet, Post-doktorala studier
1987-1989 UT Southwestern Medical Center, Texas, Docent 1990 Karolinska
Institutet, Professor 1996 Universitetet i Bergen.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Dr. Johan Lund har mangarig erfarenhet

fran ledande befattningar inom forskning och utveckling av lakemedel. Han 4r vd och grundare av

Neuventis Therapeutics AB och grundare av MBS Pharma AB, KyNexis BV och Mesenkia Therapeutics AB. Han
har varit Vice President Translational R&D vid Celgene, i Cambridge, Massachusetts, USA, med ansvar for tidig
forskning och utveckling inom inflammation och immunologi. Tidigare befattningar inkluderar Chief
Scientific Officer, Immunoscience Research Unit pa Pfizer, Cambridge, Massachussets , samt 14 &r pa
AstraZeneca i ledande befattningar i Sverige och Storbritannien som Vice President CNS & Pain Innovative
Medicines Science och Vice President Respiratory and Inflammation Research.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i NEOGAP Therapeutics AB, Mesenkia Therapeutics AB och
PharmNovo AB samt styrelseledamot i Pelago AB, Neuventis Therapeutics AB och MBS Pharma AB. Venture
Partner i Sciety.

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller nirstédende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Aqilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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Ledningsgrupp

OVRIGA MEDLEMMAR | LEDNINGSGRUPPEN:

Anneli Tinnerholm

Vice President., Senior Director, Clinical Operations

I nuvarande befattning sedan 2022.

Fodd: 1986

Innehav: 5 660 aktier* och 21 011 teckningsoptioner**.

Utbildning: Bachelor of Medical Science in Medical Biology vid Linkopings
universitet och studier i klinisk ldkemedelsutveckling vid Uppsala universitet.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Anneli Tinnerholm har mer 4n 15 ars erfarenhet
fran kliniska studier som Clinical Research Associate och Clinical Trial Project
Manager. Hon har haft operativa roller i CRO-bolagen NORMA och LINK Medical, f6ljt av en roll som rad-
givande Klinisk projektledare pa SDS Life Science, inriktat pa mindre likemedels- och bioteknikforetag. Annelis
kompetens inom klinisk verksamhet omfattar utvecklingen fran forsta gangen ett ldkemedel provas i ménniska
(FIH, first in humans) till kliniska studier i Fas I - IV, inom olika indikationer och sjukdomsomraden.

Andra pagaende uppdrag: -

Jan Tornell

Vice President Chief Medical Scientist

I nuvarande befattning sedan 2018.

Fodd: 1960

Innehav: 9 936 aktier* och 21 011 teckningsoptioner**.

Utbildning: Likarexamen 1985 vid G6teborgs universitet, doktorsexamen i
fysiologi 1990 vid Medicinska Fakulteten, G6teborgs universitet och docent i
fysiologi 1992.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Jan Tornell har sedan 2012 varit engagerad i
Aqilion/PULS via styrelseuppdrag i portf6ljbolag, projektledare/vd och som innovatér. Han har dven mang-
arig erfarenhet fran ledande befattningar inom ldkemedelsindustrin internationellt. Han har tidigare haft
rollen som Global Vice President Strategy, Oncology & Infection samt Global VP Translational Science pa
AstraZeneca och varit professor vid Institutionen for neurovetenskap och fysiologi, Sahlgrenska akademin,
Goteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Ordforande i Glactone Pharma AB och Innoext AB.

ORGANISATION

OVRIG INFORMATION

FINANSIELL INFORMATION

Agilion team

Carina Eldh

Senior Director Financial and Business Administration
I nuvarande befattning sedan 2019, anstélld sedan 2011.
Fodd: 1970

Innehav: 10 950 aktier* och 20 000 teckningsoptioner**.

Utbildning: Gymnasieekonom 1989, diplomerad redovisningsekonom 1999,
certifierad controller 2021.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Carina Eldh har mer &n 20 ars erfarenhet fran
redovisnings-, revisions- och beskattningsfragor och har tidigare haft
befattningar pA KPMG och andra revisions- och radgivningsforetag, Skatteverket och Oresundskraft.

Andra pagaende uppdrag: -

René Egebro

Senior Director of CMC (Chemical, Manufacturing & Control)
I nuvarande befattning sedan 2023.

Fodd: 1974

Innehav: -

Utbildning: M.Sc. i farmaci fran fakulteten for farmaceutiska vetenskaper,
Kopenhamns universitet 2000.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: René Egebro har mer &n 23 drs erfarenhet av
ledande befattningar inom Chemical, Manufacturing & Control fran preklinisk
utveckling till sen klinisk utveckling. René har bred erfarenhet som Senior Director och CMC-outsourcingchef
och har ansvarat for utveckling, tillverkning, formulering och analys av cGMP-ldkemedelssubstanser och
lakemedelsprodukter fran tidig till sen fas pa internationella CMO:er. René har haft befattningar pa Novo
Nordisk, Lundbeck, NeuroSearch samt flera sma bioteknikf6retag dér han har lett CMC-utvecklingen, séker-
stdllt framsteg och 6vervakning av flera utvecklingsprogram, gett strategisk rddgivning om CMC-utveckling
och representerat féretaget infér FDA och andra tillsynsmyndigheter.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller ndrstéende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Aqilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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Agilion team

Malin Hultqvist

Senior Director, Biology Discovery
I nuvarande befattning sedan 2022.
Fodd: 1979

Innehav: 10 335 aktier*.

Utbildning: Master of Medicine in Pharmaceutical Bioscience vid Géteborgs uni-
versitet och PhD in Medical Inflammation Research vid Lunds universitet.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Malin Hultqvist har mer &n 15 érs erfarenhet
fran forskning & utveckling och tidig ldkemedelsforskning. Hon har haft

ett flertal operativa roller pa Redoxis AB, bland annat som Project Leader Drug Discovery, Director of

CRO Studies och &r sedan 2016 bolagets vd. Malin har gedigen erfarenhet inom immunologi och prekliniska
modeller inom inflammation och autoimmunitet.

Andra pagaende uppdrag: Vd i Redoxis AB.

Fredrik Zetterberg

Vice President Head Of Medicinal Chemistry
I nuvarande befattning sedan 2024.

Fodd: 1968

Innehav: 2 300 aktier®

Utbildning: Doktorsexamen i organisk kemi fran Uppsala universitet 1998.
Erfarenhet och tidigare uppdrag: Fredrik har 25 ars erfarenhet fran lakemedels-
industrin, senast som VP och Director of Medicinal Chemistry pa Galecto
Biotech, dér han utvecklat flera ladkemedelskandidater, inklusive den forsta
oralt tillgéngliga galectin-3-hdmmaren, GB1211, som f6r nérvarande befinner sig i fas 2-studier. Han
borjade sin karridr pa Astra 1994 och har haft olika roller pa Astra/AstraZeneca och bidragit till flera
kliniska kandidater inom kardiovaskuldr medicin, inklusive ticagrelor. Fredrik har 46 vetenskapliga
publikationer, 26 patentansékningar och samarbetar med Lunds universitet ddr han handleder
doktorander och foreldser i lakemedelskemi.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och vd f6r BIOZET AB.

Innehav per den 31 december 2025. *Eget eller nérstdende eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i bolaget. ** Agilion AB (publ) Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027S.
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AQILION PIPELINE & PROJEKT

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r AQILION AB (publ), orga-
nisationsnummer 556623-2095, med site i Helsingborg avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

VERKSAMHET

Koncernen bestar av moderbolaget Agilion AB (publ) och dotter-
bolaget Aqilion Filia AB med site och huvudkontor i Helsingborg i
Skane lan, Sverige. Verksamheten bedrivs i moderbolaget medan
dotterbolaget varit vilande under verksamhetséret. Aqgilions
verksamhet utgar fran bolagets huvudkontor i Helsingborg.

Aqilion fokuserar pé forskning, utveckling och kommersialisering av
lakemedelsprojekt. Bolagets bedomning dr att den bésta kallan till
nya behandlingar och likemedel 4r att identifiera, forma och stdrka
tidiga innovativa forskningsprojekt. Vi scker efter och arbetar med
idéer som har potential att bade férbattra livskvaliteten for patient
samt skapa vérde till hilso- och sjukvarden och samhéllet.

Agqilion identifierar idéer som baseras pa datadriven forskning fran
vilken vi med rimliga avvidganden kan forsta underliggande biologi,
Kklinisk relevans och patientnytta. Vi utvecklar idéerna fran tidig fas
och malet dr att leverera kliniskt proof of concept och ett intressant
véardeerbjudande for en framtida partner som kan genomféra den
fortsatta kliniska utvecklingen och ta lakemedlet till marknaden.

Aqilion bygger inte upp en stor fast organisation utan anpassar orga-
nisationen efter varje projekt, vilket ger férmagan och méjligheten
till goda samarbeten vilket 4r en viktig del i Aqilions affirsmodell.
Modellen bygger darfor pa ett tidigt engagemang och nira samarbete
mellan Aqilions team och externa akademiska forskare, industriella
partners samt experter for att driva projektet effektivt bade vad gél-
ler tid och budget. Varje nytt projekt initieras och drivs av

Agilions team.

Organisation och personal

Agqilion fungerar som en virtuell forskningsorganisation med ett
internt lednings- och operativt team som samarbetar med de
laboratorier i virlden som béast passar var modell. Vara medarbetare
arbetar i olika roller i vara projekt och ansvarar for projektledning
och planering, analys av resultat och fattar ocksé beslut om vilka
samarbetspartners som ska engageras. En virtuell organisation
innebdr att vi kan arbeta mer agilt och flexibelt utifran vara utveck-
lingsprograms behov och tidsplaner.

Varje program i var pipeline kréver specifik expertis och kunskap
och vara partners kontrakteras baserat pa dessa behov. Agilion
arbetar med ett tiotal partners i Europa, USA och Indien.

ORGANISATION

Aqilion &r organiserat for att ha de nddvéandigaste kompetenserna
och kunskaperna som ett innovativt bioteknikbolag behover.
Organisationen bestér av hogutbildade medarbetare med gedigen
erfarenhet av likemedelsutveckling, affarsutveckling och
entreprendrskap. Aqgilions framgéng och langsiktiga virde-
utveckling dr beroende av en hog vetenskaplig kompetens och
industriell erfarenhet samt en kostnadseffektiv och flexibel
organisation. Sex av tolv medarbetare har disputerat inom bio-
kemi, biologi, kemi eller medicin.

Aqilion strévar efter att kontinuerligt utveckla en stimulerande miljé
och hilsosamma arbetsformer. Vi virnar om en arbetsplats i god
hallbar milj6 dér vi tillsammans med andra organisationer kan bidra
till att vi aktivt minskar Aqilions avtryck pa miljon och framjar ett
aktivt ansvarstagande i stort som smaétt. Det genomsyrar vart val av
lokaler, hantering av material, tjdnsteresor och var satsning pa IT-
stod som underléttar for medarbetare med ldnga pendlingsavstand
att arbeta pa distans och skapar flexibilitet for vara medarbetare i
vardagen. Vi 4r ména om att skapa en milj6 och kultur som vérnar
om vara medarbetares hélsa.

Aqilion anlitar konsulter pa langre avtal for specifika roller inom
Aqilion och for arbetsuppgifter inom kompetensomraden som
bolaget saknar eller endast periodvis behover. Agilions team bestar
vid periodens utgédng av 9 medarbetare fordelat pa fyra (sju) anstéllda
och fem (fem) konsulter varav fyra kvinnor och fem mén.

Aktiedgarinformation

Aqilions méalmedvetna, relevanta och transparenta kommunikation
vad géller framsteg och andra hidndelser i bolaget och projekten
syftar till att fa en spridning nationellt och internationellt for att
bidra till en bra grund for sévil diskussioner kring nya projekt som
exitarbetet. Under éret har vd och representanter fran Aqgilion-tea-
met presenterat bolaget pa ett flertal partnering-méten och kon-
ferenser som JP Morgan/Biotech Showcase i San Fransisco, DDW

i San Diego, BIO 2025 i Boston samt NLS Days i GGteborg. Bolaget
har dven presenterats vid ett flertal tillfdllen genom intervju av vd
pa BIOStock’s YouTube-kanal samt via presentation via Redeyes
websdndning.

Aktiekapitalet i Aqilion AB (publ) uppgar till 3 857 TSEK. Det totala
antalet aktier och roster i bolaget per den 31 december 2025 uppgar
till 7 714 958. Samtliga aktier dr stamaktier och har lika rétt till en
rost pa arsstimman. Vid utgdngen av 2025 hade bolaget drygt 130
aktiedgare; de tolv storsta aktiedgarna dgde cirka 81 procent av de
utestaende aktierna.

OVRIG INFORMATION

Miljo, hallbarhet och socialt ansvar

Agqilions verksamhet medf6r inga sirskilda miljorisker och kréa-
ver inte néagra sérskilda miljorelaterade tillstdnd eller beslut fran
myndigheter. Aqilion bedomer att bolaget bedriver sin verksamhet
i enlighet med tilldimpliga hélso- och sdkerhetsregler. Inga arbets-
platsolyckor har rapporterats till Arbetsmiljoverket under 2025.

Agqilion ska inom ramen for sitt hallbarhetsarbete bedriva forskning
av hogsta kvalitet som bidrar med héllbara och innovativa 16sningar
pa radande hélsoutmaningar. Var ambition dr att utveckla innovativa
lakemedel till de patienter som idag saknar en bra behandling inom
de omraden dir vi har erfarenhet och kompetens att kunna géra
skillnad.

Vi foljer aktivt forandringar vad giller etiska fragestillningar i
samband med ny vetenskap och nya teknologier. Ett etiskt, socialt
och miljomaéssigt ansvarstagande dr en integrerad del av Agilions
dagliga verksamhet. Vi efterstrdvar att integrera ekonomisk och
social hallbarhet pa alla nivaer i verksamheten, att stdndigt forbattra
vara processer, kvalitetssystem och arbetsmiljo samt vidta dtgarder
for att forebygga miljopaverkan fran den egna verksamheten. Var
ambition dr att erbjuda en arbetsmiljé som frimjar hilsa och val-
befinnande samt en sund balans mellan arbetsliv och privatliv.

Agqilion &r en ansvarsfull arbetsgivare och samarbetspartner och
foljer miljo- och arbetsmiljolagstiftning samt 6vrig relevant lag-
stiftning for bolagets verksamhet. Darut6ver har Agilion interna
policyer som ska stotta ett hallbart foretagande och bidra till ett
kort- och langsiktigt virdeskapande. Vi samarbetar endast med part-
ners vars anldggningar och verksamheter f6ljer relevant lagstiftning.

Agqilion har valt att forldgga sin verksambhet till Oceanhamnen i
Helsingborg i kontorshuset Prisma som &r en miljocertifierad bygg-
nad, enligt Miljobyggnad Guld.

Pipeline

Bolaget hade per den 31 december 2025 fyra utvecklingsprogram, i
olika utvecklingsskeden, i sin pipeline. Samtliga program fokuserar
pa att utveckla nya innovativa behandlingar for kroniska inflamma-
toriska sjukdomar dér det idag finns ett uttalat patientbehov men
fa behandlingar. Under mars ménad 2026 beslutade styrelsen och
ledningen att prioritera tre av projekten och avslutade darfor
utvecklingen av AQ312.

De tre kvarvarande programmen dr; AQ280, AQ128 (TAK1) och
PKCtheta. Ut6ver de tre programmen i pipeline driver Agilion
kontinuerligt Dx-programmet dir nya projektidéer testas innan
det 4r moget att investera i som ett nytt pipeline-program.
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AQ280:

Agqilion utvecklar lakemedelskandidaten AQ280 som en potentiell
behandling av eosinofil esofagit (EoE), som &r en allvarlig kronisk
inflammatorisk sjukdom i matstrupen som gor det svart att svélja.
AQ280 4r en oralt tillgdnglig, smamolekylér selektiv JAK1-
hdmmare. JAK1 &r ett enzym, ett kinas, som accelererar inflamma-
toriska processer, som bland annat styr allergiska sjukdomar och
fibros. Genom att hdmma dess mekanism har man méjlighet att
minska symptom och sjukdomsutveckling i kroniskt
inflammatoriska sjukdomstillstdnd.

En selektiv substans har potential att optimera effektiviteten och
att minimera biverkningar. Lakemedel med liknande verknings-
mekanism har visat god klinisk effekt vid autoimmuna och
inflammatoriska sjukdomar.

I augusti 2022 inledde Aqilion den forsta kliniska studien i
manniska med AQ280 i Storbritannien. Fasl-studien, ARIA-1,
avslutades framgangsrikt under hdsten 2023 med positiva resultat.
AQ280 tolererades vil och den uppnadda exponeringen, bade i
enstaka och multipla doser, var i linje med uppskattningar om ett
terapeutiskt effektivt intervall baserat pa prekliniska modeller vad
giller dos, sdkerhet, farmakokinetik och farmakodynamik.

Bolaget har vidare genomfort ett pre-IND méte med FDA i USA och
ett radgivande mote med Lakemedelsverket i Sverige infor den
planerade Fas2-studien. Aqilion har utvecklat en formulering som
gor det mojligt for EoE-patienter, som ofta gar svart att svélja, att
dricka lakemedlet upplost i vatten. Agilion erholl under det tredje
kvartalet 2025 resultatet av den andra kliniska studien i Fas 1
(ARIA-2) i USA, som en del av utvecklingsprogrammet for AQ280.
ARIA-2 studien utvdrderade den farmakokinetiskaprofilen av en ny,
vattenlGslig tablettformulering av AQ280, avsedd f6r behandling

av eosinofil esofagit (EoE). Resultaten visade tydligt att den nya
formuleringen uppvisar en farmakokinetisk profil mycket lik den
kapsel som anvindes i den initiala ARTA-1 studien, med en gynnsam
sdkerhets- och tolerabilitetsprofil.

Ansdkan om att starta Fas2-studien i Europa och Nordamerika
planeras att ldmnas in sé snart finansieringen f6r studien dr
sakerstalld.

AQ128 (TAK1) programmet:

TAK1 &r ett enzym, ett kinas, som &r en central férmedlare, eller

en slags vixel, for olika inflammatoriska signaler som aktiverar ett
flertal inflammatoriska mediatorer (cytokiner). Genom att ddmpa
dess aktivitet finns méjligheten att bromsa och férdréja utvecklingen
av allvarliga och kroniska sjukdomar. TAK1 och dess aktivitet har
identifierats som en nyckelmekanism av bade akademi och industri
och har vickt stort intresse inom flera indikationsomraden.

2023 signerade Aqilion ett exklusivt licensavtal och strategiskt forsk-
ningssamarbete med Merck KGaA (Merck) for att uppticka, utveckla

ORGANISATION

och kommersialisera smamolekyldra hammare av TAK1. Samarbetet
avslutades 2024 pé grund av nya data som paverkar risk-nytta-
profilen inom de tilltdnkta sjukdomsomradena.

Agqilion har aterupptagit utvecklingen av programmet dé bolaget
nu ater dger och kontrollerar samtliga rattigheter till programmet.
Under 2025 genomfordes nya prekliniska proof-of concept studier
ien vil etablerad modell for kroniska inflammationer i hud. Resul-
taten visar pd en starkt sjukdomshdmmande effekt i t.ex. psoriasis.
AQ128, uppvisade en signifikant forbéttring i samtliga utfallsmatt.
Resultaten &r jamforbara eller t.o.m bittre dn de som uppnas med
kortikosteroidbaserade positiva kontroller. Bolaget fortsétter nu
utvecklingen mot en vél karakteriserad lakemedelskandidat, en
optimerad formulering och forberedelser for Fasl-studier.

PKCtheta:

PKCtheta ar ett kinas som spelar en avgorande roll i T-cells-
receptorsignalering och &r ett mycket relevant mal f6r T-cells
drivna inflammatoriska och autoimmuna sjukdomar, t. ex. ulceros
kolit och reumatoid artrit. PKCtheta har fatt stor uppmérksamhet
fran ldkemedelsindustrin och Agilion har identifierat mycket potenta
och selektiva PKCtheta-hdmmare med hjélp av avancerad struktur-
baserad design. Under 2025 har Aqilion ldmnat in patentansékan
som beskriver nya PKCtheta hammare. Pa grund av den finansiella
situationen har projektets operativa verksamhet pausats, men
malsittningen dr att kunna presentera en optimerad ldkemedels-
kandidat under 2027.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2025

Februari

Agilion dterupptog utvecklingen av TAKI-programmet

Efter att aterfatt samtliga réttigheter och genomgang samt analys av
datapaket beslutade Aqilion att dteruppta utvecklingen av programmet.

Avyttrade hela sitt innehav i Oncorena Holding AB

Agqilion avyttrade hela sitt innehav i Oncorena Holding AB. Beslutet &r
iinje med Aqilions strategi att renodla verksamheten till de interna
pipelineprogrammen inom kronisk inflammation. Aqilion sélde sitt
innehav till befintliga dgare i Oncorena Holding AB f6r 13,7 MSEK.

Mars

Genomforde en foretradesemission om cirka 11,1 MSEK
Nyemissionslikviden finansierade de slutliga forberedelserna infor
starten av Fas 2-studien for AQ280. Genom foretradesemissionen
tillfordes Aqgilion ddrmed cirka 11,1 MSEK fore emissionskostnader.

April

Agilion presenterade resultat fran studie av biomarkorer hos patienter
med Eosinofil esofagit (EoE) pd konferensen Digestive Disease Week
AQILION presenterade resultat fran en studie som Bolaget genom-
fort tillsammans med professor Evan Dellon efter att forsknings-
gruppens abstrakt blivit godkant pé arets Digestive Disease Week i

OVRIG INFORMATION

San Diego. Studien syftar till att undersoka markorer i blod hos
patienter med Eosinofil esofagit (EoE) for att i en framtid hitta
enklare metoder att diagnostisera och f6lja upp behandling

Maj

Agilion meddelade att det amerikanska ladkemedelsverket FDA har
godkant Agilions IND-ansokan (“investigational new drug’) for
lakemedelskandidaten AQ280

Den forsta studien i USA syftade till att sékerstélla den farmako-
kinetiska profilen for en ny formulering av AQ280 sérskilt framtagen
for behandling av patienter med EoE ("eosinofil esofagit”).

Juni

Agilion tillkannagav positiva resultat frdn nya studier med molekyler
frdn bolagets ledande serie i TAK1-programmet

Resultaten visar pa en starkt sjukdomsmodifierande effekt i en
viletablerad modell f6r hudinflammation.

Juli

Agilion slutforde den farmakokinetiska studien med lakemedels-
kandidaten AQ280 for den specifika formuleringen utvecklad for
patienter med eosinofil esofagit.Den sista studiedeltagaren limnade
kliniken i USA i mitten pd juli.

November

Agilion rapporterade positiva resultat frdn klinisk farmakokinetisk
studie med ldkemedelskandidaten AQ280 for den specifika formuleringen
utvecklad for patienter med eosinofil esofagit

Resultaten visade tydligt att den nya formuleringen uppvisar en
farmakokinetisk profil mycket lik den kapsel som anvéndes i den
initiala ARIA-1-studien, med en gynnsam sékerhets- och
tolerabilitetsprofil.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Mars

Agilion forstarkte fokus pd AQ280 och AQ128 - redo for ndsta fas inom
inflammatoriska sjukdomar

Aqilion meddelade att bolaget har beslutat att fokusera pa tva av
sina pipelineprojekt; lidkemedelskandidaterna AQ280 inom eosinofil
esofagit och AQ128 som en topikal behandling av psoriasis.

Agilion presenterade prekliniska data vid Digestive Disease Week 2-5 maj,
som visar att AQ280 motverkar den dysfunktionella epitelbarridren vid
eosinofil esofagit

Aqilion meddelade att bolaget, i samarbete med professor Arjan
Bredenoord vid Amsterdam University Medical Center och dr
Mirelle Kleuskens vid University of Utrecht, kommer att presentera
nya data fran AQ280-programmet vid den vetenskapliga konferensen
Digestive Disease Week (DDW) i Chicago. Studien syftar till att 6ka
forstaelsen for hur forsamringen av barridrfunktionen i matstrupen
kan motverkas hos patienter med Eosinofil Esofagit (EOE).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Aktiekapitalet i AQILION AB uppgick per den 31 december 2025 Shtledaie antalakee uinnehaviive

till 3 857 479 SEK fordelat pa 7 714 958 aktier. Utvecklingen av LMK Forward AB 1669811 21,6

aktiekapitalet Gver tid beskrivs i tabellen nedan. Quantum Leben AG 1244 468 16,1
Longbow 966 473 12,5
Aktiebolag Grenspecialisten 541671 7,0
Lansforsakringar Gbg Bohuslan 400 130 52
Nocroc Venture AB 396 323 51
LEO Pharma A/S 287983 3,7
Lansforsakringar Halland 233400 3,0
Mikael Lonn 139004 1,8
Bjorn Parkander 136 580 1,8
Grevermond Investments Ltd 132827 1,7
Henry Dunkers Forvaltnings AB 109 694 1,4
Totalt tolv storsta aktiedgarna 6258 364 80,9
Ovriga aktiedgare 1456 594 19,1
Totalt 7714958 100,0

Killa: Euroclear 31 december 2025

il R mialaier  TORLAEL oM adiekonal  aktewapitl kepita Pttt
2002-02-01 Bolagsbildning 100 000 100 000 iz 100 000 100 000 100 000 1
2003-10-31 Split 100 000 200000 0,5 100 000
2004-06-03 Nyemission 56 000 256 000 0,5 28000 128 000 1680000 30
2004-10-23 Nyemission 200000 456 000 0,5 100 000 228000 6000 000 30
2007-04-18 Nyemission 84790 540 790 0,5 42395 270395 4239500 50
2007-05-30 Nyemission 12000 552790 0,5 6000 276 395 600 000 50
2008-09-11 Nyemission 100000 652 790 0,5 50000 326395 5200000 52
2009-11-02 Nyemission 36852 689 642 0,5 18426 344 821 1916 304 52
2010-06-01 Nyemission 770000 1459642 0,5 385000 729821 40 040 000 52
2013-07-03 Nyemission 289 855 1749 497 0,5 144 927,50 874 748,50 19999 995 69
2015-06-11 Nyemission 100 000 1849 497 0,5 50 000 924 748,50 6900 000 69
2016-06-09 Nyemission 360410 2209907 0,5 180 205 1104 953,50 28832800 80
2018-03-27 Nyemission 666 368 2876275 0,5 333184 1438 137,50 99 955 200 150
2019-06-30 Nyemission 1332736 4209011 0,5 666 368 2104 505,50 99 955 200 75
2022-06-15 Apportemission 221527 4430538 0,5 110763,50 2215269 = =
2022-09-05 Nyemission 1619752 6050290 0,5 809 876,00 3025145 30775288 19
2023-03-24 Nyemission 809 876 6860 166 0,5 404 938,00 3430083 20246900 25
2025-04-03 Nyemission 854792 7714958 0,5 427 396,00 3857479 11112296 13

30
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FORVALTNINGSBERATTELSE
FINANSIELL OVERSIKT FOR 2025 - KONCERNEN

Intédkter och rorelseresultat
Per den 31 december 2025 ingick dotterbolaget AQILION FILIA AB
i koncernen. All verksamhet drivs i moderbolaget AQILION AB.

Under 2025 var koncernens totala intakter 0 TSEK (3 805) och
ovriga intdkter 0 TSEK (0). Minskningen beror att inga ytterligare
intdkter i forskningsamarbetet med Merck har erhallits efter forsta
kvartalet 2024.

Koncernens driftskostnader under 2025 uppgick till 51 370 TSEK
(71 173) varav administrationskostnader 10 529 TSEK (12 298)
och forsknings- och utvecklingskostnader 40 841 TSEK (58 875).
Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader inkluderar
egna forskningsresurser samt kostnader for externa utvecklings-
leverantorer. Minskningen i koncernens driftskostnader ar i
huvudsak hénforligt till minskade kostnader relaterade att for-
beredelser, planering och genomférande av Fas2-studien

for AQ280-programmet pausades under 2025 och att antalet
anstéllda och konsulter varit ldgre under 2025 jamfort med 2024.

Koncernen redovisade ett rorelseresultat om -51 370 TSEK (-67 368)
for 2025.

Finansnetto under 2025 uppgick till -425 TSEK (6 702). Finansiella
intdkter uppgick till 1 720 TSEK (8 104) under 2025 hanforligt till
ranteintakter 630 TSEK, reavinst vid férsdljning av Oncorena
Holding aktier 1.006 TSEK. Finansiella kostnader uppgick till -2 145
TSEK under 2025 hanforligt till vardenedgang av AcuCort aktier -1

522 TSEK och reaférlust vid forséljning av AcuCort aktier -243 TSEK.

Koncernens resultat fore och efter skatt uppgick till -51 795 TSEK
(-60 666) for 2025.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode f6r den 16pande verksamheten uppgick
2025 till -53 155 TSEK (-63 805). Kassaflodet fran investerings-
verksamheter var 17 229 TSEK (1 508) och kassaflode fran
finansieringsverksamheter uppgick till 9 958 TSEK (-572).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida tillgangar uppgick per den 31 december till
14 140 TSEK (40 368). Totala tillgdngar per den 31 december
uppgick till 32 887 TSEK (78 302), varav omséttningstillgdngar
uppgick till 18 626 TSEK (42 370) och anldggningstillgangar till
14 261 TSEK (35 932). De immateriella anldggningstillgdngarna
var vid periodens slut 13 488 TSEK (13 488).

Eget kapital per den 31 december 2025 uppgick till 29 078 TSEK
(70 350) och koncernens soliditet var 88% (90).

PIPELINE & PROJEKT
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Styrelsen och verkstédllande direkt6ren ser 16pnade 6ver olika
alternativ for bolagets finansiering for att sdkerstélla fortsatt drift
och finansiering av den planerade Fas 2-studien med likemedels-
kandidaten AQ280 bland patienter med eosinofil esofagi.
Finansieringsstrategin inkluderar savil affarsutveckling med
malsdttningen att teckna nya partneravtal infor Fas 2-studien som
rekrytering av nya finansidrer alternativt en strukturaffar.

Vi dr tacksamma for det fortsatta stodet fran vara befintliga aktie-
dgare, som delar var tro pa potentialen i var pipeline. Foretradese-
missionen som meddelandes i februari 2025 tecknades till 41,53 %
och tillforde 11,1 MSEK, fore emissionskostnader. Forsdljningen av
Oncorena Holding AB som genomfdrdes i februari 2025 tillférde
bolaget 13,7 MSEK och under 2025 har farsdljnung av aktier i
AcuCort AB (publ) tillfért Bolaget 3,5 MSEK. Emissionen och
forsédlning av aktier har tillsammans med hérd kostnadskontroll
och strategiska prioriteringar mjliggjort de sista forberedelserna
for Fas 2-studiestarten. Projekt AQ312 har avslutats och projekt
PKCthetha har pausats.

Det ar styrelsens och ledningens bedémning att det nu inte finns
finansiering och rorelsekapital for fortsatt utveckling av pipe-

line projekten under 2026. Styrelsen och ledningen ser 6ver olika
alternativ for fortsatt drift sasom: forséljning av pipelineprojekten
AQ280 och AQ128 alternativt finansiering via avknoppning av de
enskilda projekten i separata bolag. Bedomer styrelsen att det inte gar
att genomfora sa kommer styrelsen foresla beslut om likvidation.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINSTMEDEL
Till arsstimmans forfogande finns f6ljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 75 581 870
Arets resultat -51 827 770
Summa 23754100

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
disponeras enligt foljande:

23754 100
23754100

Overfores i ny rikning
Summa

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt,
hénvisas till efterfoljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.

UTDELNINGSPOLICY
Enligt styrelsens utdelningspolicy lamnas ingen utdelning
forran bolagets finansiella stillning tillater detta.

FINANSIELL INFORMATION
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FINANSIELL OVERSIKT - koncernen

Resultatrakning, TSEK 2025 2024
Nettoomsattning - 3805
Ovriga rérelseintakter - -
Rérelsens kostnader -51370 -71173
Rorelseresultat -51370 -67 368
Finansnetto -425 6702
Resultat fore skatt -51795 -60 666
Inkomstskatt - -
Arets resultat -51795 -60 666
Balansrakning, TSEK

Anlaggningstillgangar 14261 35932
Kortfristiga fordringar 1200 2002
Likvida medel 14 140 43368
Finansell tillgdng for forséljning 3286 -
Summa tillgangar 32887 78302
Eget kapital 29078 70350
Léng- och kortfristiga skulder 3810 7952
Summa eget kapital och skulder 32887 78 302
Kassaflode, TSEK

ﬁ/se?satz(r)i(rjmzsf\r/z?ksamheten 17229 508
fKi ﬁ:zasfil:r(ijr? gfsr\?grksamheten 9958 2
Arets kassaflode -25968 -62 869
Nyckeltal

Rorelsekapital, TSEK 15220 35043
Kassalikviditet, % 547 578
Soliditet, % 88 90
Skuldsattningsgrad, % 13 11
Aktiedata, SEK

Eget kapital per aktie 3,77 10,25
Utdelning - -
Antal aktier

S
G ARG 7714958 6860 166

periodens utgang
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Agqilions huvudsakliga verksamhet &r forskning och utveckling

av ldkemedel vilket dr en verksamhet som &r bade riskfylld och
kapitalkrdvande. Verksamheten &r férenad med risker som kan ha
vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksambhet, finansiella
stdllning och resultat. Riskerna kan delas upp i operativa risker och
finansiella risker, som kan paverka bolaget negativt. Sdsom:

Kliniska studier

Agqilion driver ett antal egenutvecklade projekt i olika langt gangna
stadier. Samtliga projekt maste genomga fortsatta kliniska studier
for att uppvisa god sékerhets- och effektivitetsresultat innan dessa
kan kommersialiseras. Skulle studierna i ett eller flera projekt inte
uppvisa erforderliga sdkerheter och effekter ar det eventuellt inte
mojligt att kommersialisera dessa. Kliniska studier sker i samarbete
med konsulter. Skulle samarbete med dessa fallera kan detta leda
till forsening eller sdmre resultat.

Det finns en risk att de planerade studierna forsenas. Forseningar
kan uppsta av en rad olika anledningar, déribland till f6ljd av svarig-
heter att na 6verenskommelser med kliniker om deltagande under
godtagbara villkor, problem att identifiera patienter till studier, att
patienter inte slutfor en studie eller inte atervdnder till uppfdljning.

Det skulle kunna uppkomma konkurrerande forskningsprojekt som
uppnar battre effekt och ndr marknaden snabbare och dé riskerar
det framtida virdet av ldkemedlet bli l4gre dn forvéntat.

Finansieringsbehov

Agqilions forsknings- och utvecklingsarbete ar kapitalkravande.
Saledes ar bolaget beroende av sin formaga att anskaffa kapital for
att finansiera planerade aktiviteter. Forseningar, avbrutna samar-
betsavtal och liknande kan komma att paverka kassaflodet negativt.
Detta tillsammans med risken att inte kunna anskaffa relevant
kapital kan medfora att den kliniska utvecklingen tillfalligt for-
senas, eller stoppas och att Aqilions verksamhet i forldngningen
gar langsammare, vilket paverkar verksamheten negativt.

Lagstiftning och tillstand

Skulle lagstiftning och tillstdnd férdndras kan detta leda till
forseningar och hogre kostnader, samt att kommersialisering
senarelaggs.

Nyckelpersoner

Agqilions nyckelpersoner och medarbetare besitter en hog kompe-
tens och deras langa erfarenheter dr viktig for bolagets fortsatta
utveckling. For anstédllda dr uppsagningstiden generellt 3 till 6
manader, dirmed kan viktiga nyckelpersoner vara svéra att ersétta
med detta korta varsel och i forldngningen kan det vara en risk for
projekten i form av forseningar och kanske en simre utveckling.

ORGANISATION

Patent

Centralt for Aqilion &r att via patent skydda sina innovationer. Risk
finns att &ven om patentskydd finns kanske dessa inte 4r fullgoda
skydd i framtiden. I den méan konkurrenter kringgar, gor intrang,

i bolagets patent kan detta leda till kostsamma tvister. Dessutom
finns risk att Agilion anklagas for att gora intrang i konkurrents
patent. Andra bolags patent kan ocksd komma att begransa framti-
da samarbeten att i dessa fritt anvdnda ber6rda patent. Alla former
av negativa utfall av tvister kring immateriella réttigheter kan leda
till forlorat skydd, forbud att fortsdtta utnyttja aktuell rattighet,
skadestdnd och dryga réattegangskostnader.

Skydd av foretagshemligheter och know-how

Agqilion ar beroende av féretagshemligheter och know-how som inte
kan skyddas pa samma vis som andra immateriella tillgdngar som
kan skyddas med patent. Darfor anvinder sig Aqilion av sekretess-
avtal, men bolaget dr vil medvetet om att det inte dr fullt mojligt

att skydda sig helt f6r obehorig spridning.

Finansiella risker

Med finansiella risker avses den negativa inverkan pa bolagets
finansiella stillning till f6ljd av de finansiella riskfaktorerna.
Styrelsen &r ytterst ansvarig for exponering, hantering och 6ver-
vakning av koncernens finansiella risker och sdtter darfor ramarna
for exponering, forvaltning och Gvervakning av de finansiella
riskerna. Dessa ramar utvérderas och revideras arligen.

FORSAKRINGAR

Agqilion har regelbundna genomgangar med miklare och radgivare
vilket sakerstiller att verksamheten och ansvarsomradet ar relevant
forsakrade.

RATTSLIGA TVISTER

Agqilion har inte varit part i ndgra réttsliga forfaranden, skiljedoms-
forfaranden eller myndighetsforfaranden (inklusive dnnu ej avgjorda
drenden eller sddana som bolaget dr medveten om kan upp-
komma) under de senaste tolv ménaderna som har haft, eller skulle
kunna fa, betydande effekter pa bolagets stéllning eller lonsamhet.
Bolaget har inte heller informerats om ansprak som kan leda till att
Agqilion blir parti sadan process eller skiljeférfarande.

MODERBOLAGET

Moderforetagets verksamhet 6verensstammer i allt vasentligt med
koncernens di all verksamhet bedrivs i moderbolaget. Arets resultat
och den finansiella stéllningen for moderforetaget 6verensstimmer
i allt vdsentligt med motsvarande poster for koncernen, férutom
avseende redovisning av nyttjanderéttstillgangar, varfor
kommentarer for koncernen i hog utstriackning giller dven

for moderforetaget.

FINANSIELL INFORMATION

VASENTLIGA AVTAL

I december 2021 forvarvade Aqgilion programmet AQ280 av LEO
Pharma. Aqilion har férvirvat hela programmet som omfattar
kunskap, data och immateriella tillgdngar bakom en helt ny
lakemedelskandidat. Genom detta avtal har Aqilion forvirvat

alla rattigheter till all potentiell anvindning av AQ280-tillgdngen.
Vidare kommer Aqilion erligga ytterligare tilldggsbetalningar som
genereras antingen fran produktforsiljning eller via intdkter fran
utlicensiering. Aqilion ska dock inte betala nagra utvecklings-
baserade milstolpar.

I februari 2023 ingick koncernen ett exklusivt licens- och strategiskt
forskningssamarbete med Merck for att upptécka, utveckla och
kommersialisera smamolekyldra himmare av Transforming
Growth Factor-f (TGP-f)-aktiverad kinas 1 (TAK1). Enligt avtalet
("Merck-avtalet”) fick Merck en exklusiv virdsomspéannande licens
for att forska, utveckla, tillverka och kommersialisera terapier som
identifierats genom samarbetet. Enligt villkoren i Merck-avtalet
betalade Merck en icke dterbetalningsbar up-front-betalning om

10 miljoner euro (110 miljoner kronor) under forsta kvartalet 2023.

Den 20 juni 2024 meddelade Agilion och Merck att de beslutat att
avsluta den gemensamma utvecklingen av TAK1-programmet.
Merck har dterldmnat alla réttigheter enligt det licens- och
samarbetsavtalet och denna aterlamning var slutférd under forsta
kvartalet 2025. Aqilion har inte ytterligare dtaganden eller skyldig-
heter gentemot Merk efter atertagandet av TAK1-programmet.

OVRIG INFORMATION
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning inom Aqilion AB (publ) (“Agilion”) definierar
beslutsystem, tydliggor roller och ansvarsfordelning mellan
styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt sékerstaller 6ppenhet
mot koncernens intressenter.

Bolagsstyrning

Agqilion ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets styrning grundar
sig pa svenska lagar och interna regler och riktlinjer for sin bolags-
styrning. Aqgilion har uppréttat den hir bolagsstyrningsrapporten i
enlighet med arsredovisningslagen och svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”). Bolagsstyrningen i Agilion syftar till att
sékerstdlla att rattigheter och skyldigheter dr fordelade mellan
bolagets organ i enlighet med tillampliga lagar, regler och processer.
En effektiv och transparent bolagsstyrning ger dgarna majlighet

att hdvda sina intressen gentemot bolagets ledning samtidigt som
ansvarsfordelningen mellan ledningen och styrelsen, men &ven i
ovrigt inom bolaget, dr tydlig. Aqgilion efterstravar en sadan effektiv
och transparent bolagsstyrning som resulterar i att beslut kan fattas
effektivt vilket m6jliggor for Agilion att agera snabbt nér nya affars-
mojligheter ges.

Agqilion har under 2025 inte varit skyldig att folja Koden, men
har frivilligt valt att upprétta denna bolagsstyrningsrapport som
utformats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och
redogor for Agilions bolagsstyrning under rakenskapsaret 2025.
Eftersom Aqilion inte &r skyldig att folja Koden redovisas dock
inte avvikelser fran Koden i denna bolagsstyrningsrapport.

Overgripande struktur for bolagsstyrning

Kontrollerande
funktion

Beslutande
funktion

Beredande
funktion

= - En -3
@ee@

VD och koncernchef

PIPELINE & PROJEKT

ORGANISATION

Bolagsstimma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ. Aktierna i
bolaget 4r av samma slag och varje aktie ger en rost. Arsstimman
véljer styrelse, revisor och fattar beslut i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Vid arsstdimman lagger styrelsen fram
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorerna lagger fram
revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse. I kallelse till
bolagsstimma, som offentligg6rs genom pressmeddelande samt pa
webbplatsen, informeras om drenden inf6r stimman. Beslut fattade
pa stimman offentliggdrs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen.

ARSSTAMMA 2025

Agqilions arsstimma holls den 3 juni 2025 i Helsingborg dar 32,9 %
av antalet aktier och roster var foretrddda. P4 stimman fattades
bland annat f6ljande beslut:

Faststdllande av resultat- och balansrédkning samt

resultatdisposition

Arsstimman faststillde den i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrakningen for verksamhetsaret 2024. Stimman beslutade att
hela beloppet till stimmans férfogande ska balanseras i ny rékning.

Ansvarsfrihet
Arsstimman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

Utdelning
Arsstimman beslutade att ingen utdelning ska lamnas for
riakenskapséret 2024.

Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och val av styrelse
Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sex ordinarie leda-
m&ter utan suppleanter. Till styrelseledamater for tiden intill nésta
arsstimma valdes Roland Andersson (omval), Bertil Lindmark
(omval), Martin Olovsson (omval), Gunilla Savring (omval),
Kristina Masson (omval) och Anders Kronborg (omval). Till
styrelsens ordférande valdes Bertil Lindmark.

Faststdllande av styrelse- och revisionsarvoden

Arsstimman beslutade att arvode intill slutet av nista ordinarie
arsstaimma ska utgd med 210 000 SEK till styrelsens ordférande och
100 000 SEK per styrelseledamot som inte ar anstilld i bolaget, samt
att det ska utga ersdttning till revisorn enligt godkénd rakning.

Val av revisor

Forvis Mazars AB Helsingborg valdes till revisor for tiden till nésta
arsstimma, med auktoriserade revisorn Andreas Brodstrom som
huvudansvarig revisor.

FINANSIELL INFORMATION

Faststdllande om principer for utseende av valberedning och
valberedningens uppdrag

Arsstimman beslutade enligt styrelsens forslag. Beslutet om
instruktioner for valberedning ska gilla till dess att bolagsstimman
beslutar nagot annat.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nastkommande arsstimma, med eller
utan foretradesratt, besluta om emission av aktier, konvertibler och/
eller teckningsoptioner. Emission ska kunna ske mot kontant
betalning och/eller med bestimmelse om apport eller kvittning
eller annars med villkor enligt Aktiebolagslagen. Genom beslut med
stod av bemyndigandet ska antalet aktier kunna 6kas med ett antal
som motsvarar hogst trettio (30) procent av utestdende aktier i bolaget
vid den tidpunkt da styrelsen forsta gdngen utnyttjar bemyndigandet.

Aktien och aktiedgare

Antalet registrerade aktier i Agilion uppgick den 31 december 2025
till 7 714 958 med ett kvotvdrde pa 0,5 SEK. Varje aktie ar forenad med
en rost och varje rostberdttigad far rosta for sitt fulla antal aktier.

OVRIG INFORMATION
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Bolagsstyrning

Vid arsstimman den 16 juni 2022 beslots att valberedningen ska
besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande dr sammankallande
for valberedningen. Ingen ersittning skall utga till valberedningens
ledamdter. Valberedningens ledaméter utser ordférande sig
emellan. Valberedningens sammanséttning fran och med november
2024 bestod av Hites Jina, utsedd av aktiedgaren LMK Forward AB,
Linus Wiebe, utsedd av aktiedgaren Quantum Leben AG, Katarina
Berggren, utsedd av aktiedgaren Grenspecialisten AB. och Philip
Jansson utsedd av Lansforsékringar Géteborg och Boshuslén.

Styrelsen

Styrelsen &r, efter bolagsstimman, bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Styrelsens arbetsuppgifter anges i Aktiebolagslagen,

bolagets bolagsordning och Koden. Styrelsens arbete styrs dven av
en skriftlig arbetsordning som faststélls arligen. Arbetsordningen
reglerar bland annat arbetsfordelning och ansvarsfordelning mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och den verkstdllande direktoren.
Styrelsen faststéller dven instruktioner for styrelsens utskott /
kommittéer, for verkstéllande direktoren och for finansiella rappor-
teringen. Styrelseledamoéter utses normalt av arsstimman for tiden
intill slutet av nésta arsstimma. Enligt bolagets bolagsordning ska
antalet styrelseledaméter som véljs av bolagsstimman vara lagst
tre och hogst tio med hogst tio suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av bolagsstimman
och se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina aligganden. Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie
ledamoter. Vid bolagets arsstimma 2025 beslutade stimman att
styrelsen ska bestd av sex ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Till styrelseledaméter for tiden intill nédsta arsstimma valdes
Roland Andersson (omval), Bertil Lindmark (omval),

Martin Olovsson (omval), Gunilla Savring (omval), Kristina Masson
(omval) och Anders Kronborg (omval). Till styrelsens ordférande
valdes Bertil Lindmark.

Styrelsens uppgifter och arbetsformer

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter, vilket bland annat innefattar ansvar for
uppréttande av 6vergripande, langsiktiga strategier och mél, budget
och affdrsplaner, faststéllande av riktlinjer for att sékerstélla att
bolagets verksamhet &r langsiktigt virdeskapande, granskning
och godkinnande av bokslut, beslutsfattande i fragor rérande
investeringar och forsiljningar, kapitalstruktur och utdelnings-
policy, utveckling och avveckling av centrala policyer, tillse att det
finns kontrollsystem for uppf6ljning av att policyer och riktlinjer
efterlevs, tillse att det finns system for uppf6ljning och kontroll av
bolagets verksamhet och risker, betydande forandringar i bolagets
organisation och verksambhet, utseende av bolagets verkstillande
direktdr och faststédllande av 16n och andra anstdllningsférmaner
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for bolagets verkstillande direkt6r och andra ledande befattnings-
havare, i enlighet med av bolagsstimman antagna riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen triffas enligt ett rligt forutbestdmt schema. Ut6ver dessa
moten kan det kallas till ytterligare styrelsemoten for att hantera
fragor som inte kan skjutas upp till nésta ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemotena har styrelsens ordférande och den verk-
stdllande direktoren en fortlopande dialog rorande ledningen

av bolaget.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen och
genom en arlig skriftlig utviardering.

Sammandrag av styrelsens méten under aret

Styrelsen har under 2025 haft 16 méten. Vid varje mer omfattande
styrelsemote behandlades affirsldge och finansiell rapportering.

De externa revisorerna deltog vid ett styrelsemoéte. Fragor som
behandlats, forutom dterkommande punkter, omfattar bland annat
uppdaterad langsiktig strategi, framtagande av likemedelskandidater,
omvarldsanalys, samarbetsmojligheter, budget och finansiering.
Styrelsens medlemmar aterfinns i tabellen nedan.

OVRIG INFORMATION

Bertil Lindmark Ordférande 2022 Ja/Ja 16/16 2/2
Roland Andersson Ledamot 2018 Ja/Ja 15/16 5/5

Gunilla Savring Ledamot 2021 Ja/Ja 16/16 2/2
Kristina Masson Ledamot 2023 Ja/Ja 13/16

Anders Kronborg Ledamot 2023 Ja/Ja 14/16 5/5

Martin Olovsson Ledamot 2019 Ja/Ja 15/16 2/2

* Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive i forhéllande till
storre aktiedgare i bolaget.

Presentation av styrelsen aterfinns pa sidan 24 och styrelsens
erséttning under 2025 aterfinns i not 9.
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Ersattningsutskottet

Styrelsen etablerade 2018 ett ersattningsutskott. Under aret har
utskottet haft tvd moten. Ersdttningsutskottet bestér av Bertil
Lindmark, ordférande, Martin Olovsson och Gunilla Savring och
de ska bland annat bereda forslag avseende erséttningsprinciper,
ersdttningar och andra anstéallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvdrdera pagdende och
under aret avslutade program for rorliga erséttningar till bolags-
ledningen, tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare som bolagsstimman enligt lag ska
fatta beslut om samt gillande erséttningsstruktur och
erséttningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskottet

Bolaget har under 2023 inréttat ett revisionsutskott. Under 2025
har utskottet haft fem mé&ten. Revisionsutskottet bestar av Anders
Kronborg, ordférande, och Roland Andersson. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering, halla
sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahéller bolaget andra tjanster 4n revision, samt bitrdda val-
beredningen vid uppréttande av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Verkstallande direktoren och ledande befattningshavare

Den verkstillande direktoren dr underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets 16pande forvaltning och den dagliga driften av
bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren framgar av arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tionen for den verkstéllande direktdren. Den verkstédllande
direkt6ren ansvarar dven for att upprétta rapporter och samman-
stdlla information fran bolagsledningen infér styrelseméten och

ar féredragande av materialet pa styrelseméten.

I enlighet med instruktionen for finansiell rapportering dr den
verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rapportering i
bolaget och ska foljaktligen sdkerstilla att styrelsen erhaller till-
racklig information for att fortlopande kunna utviardera bolagets
finansiella stillning.

Presentation av ledande befattningshavare aterfinns pa sidan 24
och ledningens ersdttning under 2025 aterfinns i not 9.

Revision

Revisorn ska granska bolagets rsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Revision av
Agqilions finansiella rapporter och rdkenskaper samt styrelsens och
den verkstéllande direktorens forvaltning utfors i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Efter varje rakenskapsar ska bolagets revisor
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lamna en revisionsberittelse och en koncernrevisionsberittelse
till arsstimman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha en (1) revisor med eller
utan revisorssuppleanter. Bolagets revisor dr Forvis Mazars, med
Andreas Brodstrom som huvudansvarig revisor. Utdver revisions-
uppdraget har Forvis Mazars under rakenskapsdret 2025 anlitats

for ytterligare tjdnster. Se vidare not 8. Sadana tjanster har alltid

och endast tillhandahallits i den utstrdckning som &r férenlig

med bestimmelserna i revisorslagen och FAR:s yrkesetiska regler
avseende revisors opartiskhet och sjilvstindighet. Ersédttningar till
revisorn framgar av not 8.

Intern kontroll dver finansiell rapportering och riskhantering

Den interna kontrollen har som utgangspunkt att reglera ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och den verkstéllande direktdren och
bolagsledningen bygger pa interna riktlinjer, ansvarsfordelningar
och arbetsfordelningar som f6ljs upp for efterlevnad och utvéarderas
kontinuerligt. Rapportering och kontroll av ekonomiskt utfall sker
regelbundet. Aqilion har inrdttat ett ramverk for intern kontroll som
syftar till att uppnd en effektiv organisation som nar de malsatt-
ningar som har satts upp av styrelsen. Detta ramverk inbegriper ett
arbete med att sidkerstélla att bolagets verksamhet bedrivs korrekt
och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den finansiella
rapporteringen ar korrekt, tillforlitlig och i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Styrelsen har gjort bedomningen att bolaget, utéver befintliga
processer och funktioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevisionsfunktion. En arlig bedom-
ning gors huruvida en internrevisionsfunktion anses nodvandig
for att bibehalla god intern kontroll inom Agilion. Bolagets forbatt-
ringsarbete har under 2025 fortsatt att omfatta utokad dokumenta-
tion av processer, rutiner, uppdatering av riskrapportering.

Kontrollmiljo

Agqilions kontrollmiljo dr baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott, verkstdllande direktor och andra ledande
befattningshavare samt de virderingar som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och arbetar utifran. I syfte att behalla
och utveckla en vl fungerade kontrollmiljé samt att efterleva till-
lampliga lagar och regler har bolagets styrelse, som ytterst ansvarigt
organ, faststillt ett antal grundlaggande dokument av betydelse

for intern kontroll och riskhantering vilka bestar av styrdokument,
policyer och instruktioner, innefattande bland annat arbets-
ordningen for styrelsen och revisionsutskottet, instruktioner for
verkstillande direktor, finanspolicy och kommunikationspolicy.

Riskbeddmning
Agqilion har inrittat ett ramverk for riskbeddmning som innebar att
bolaget kvartalsvis genomfort en riskanalys och riskutvirdering.

OVRIG INFORMATION

Genom riskanalysen 6kar bolagets uppfattning om och forstaelse
for identifierade risker. Det huvudsakliga syftet med analysen dr att
utreda orsaken till risken och dess potentiella effekt samt bolagets
nuvarande kontrollmiljo och rutiner for att hantera risken.
Resultatet av riskanalysen utvdrderas sedermera for att faststilla
huruvida identifierade risker dr inom bolagets riskaptit och
accepterade risktolerans.

Baserat pa riskutvarderingen stravar Aqilion efter att hantera risker
som 6verskrider bolagets riskaptit och accepterade risktolerans
genom att 6verfora, eliminera eller kontrollera risken genom fore-
slagna riskhanteringsatgirder. Potentiella riskhanteringsatgarder
bedoms genom en utvdrdering av effekten pa risknivan i jaimforelse
med investeringen i tid och finansiella medel. Varje foreslagen
riskhanteringsatgird har en utsedd &dgare och ett forvantat slut-
datum for att sdkerstélla ansvaret for riskhanteringen.

Kontrollaktiviteter

Agqilion har inréttat en riskhanteringsprocess som innefattar ett
antal nyckelkontroller av sidant som ska uppréttas och fungera i
riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor ett viktigt verktyg
som mojliggor for styrelsen att leda och utvardera information fran
bolagsledningen samt att ta ansvar for identifierade risker. Bolaget
har utsett olika befattningshavare som ansvariga for olika risk-
kategorier. Kontinuerlig kommunikation och rapportering av risker
ar vasentliga delar av bolagets riskhantering.

Information och kommunikation

Agqilions styrelse har antagit en kommunikationspolicy som styr
bolagets hantering och kommunikation av vasentlig information.
Aqilions kommunikation ska vara langsiktig och forenlig med bola-
gets varumairke, vision, affdrsidé, strategier, mél och virderingar.

Kommunikationen ska vara 6ppen, saklig, vélstrukturerad och
vélplanerad. Bolaget ska lamna korrekt, relevant och fullstandig
information i enlighet med tilldimpliga lagar och regler.

OGvervakning och uppféljning

Bolaget avser att drligen genomfora en sjélvutviardering av den
interna kontrollens effektivitet. Andringar i bolagets kontroll-
ramverk ska godkdnnas av styrelsen.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som ledningen
lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad finansiell informa-
tion om Agqilions utveckling. Styrelsen foljer upp effektiviteten i den
interna kontrollen och detta arbete innefattar att bland annat saker-
stdlla att atgarder vidtas for hantering av eventuella brister, liksom
uppfdljning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i samband
med den externa revisionen. Bolaget avser dven att genomfora en
arlig sjalvutvardering av den interna kontrollens effektivitet. Sty-
relsen traffar drligen bolagets revisor varvid den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen blir féremal f6r diskussion.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

NOT 2025 2024

TSEK

Nettoomsattning 5 - 3805
Bruttoresultat - 3805
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7,9 -40 841 -58 875
Adminstrationskostnader 6,7,8,9 -10529 -12298
Rorelseresultat -51370 -67 368
Finansiella intakter 10 1720 8104
Finansiella kostnader 10 -2 145 -1402
Resultat efter finansiella poster -51795 -60 666
Resultat fore skatt -51795 -60 666
Skatt pa drets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT -51795 -60 666
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -51795 -60 666
Innehav utan bestimmande inflytande - =
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng 7714958 6860 166
Genomsnittligt antal aktier 7497162 6860 166

I koncernen finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor totalresultat
for aret stammer 6verens med arets resultat.
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING

PIPELINE & PROJEKT

NOT 2025-12-31 2024-12-31

TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgadngar 12 13488 13488
Nyttjanderattstillgdngar 13 773 1170
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 - 21274
Summa anlaggningstillgangar 14 261 35932
Omsittningstillgangar
Ovriga fordringar 286 710
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 914 1292
Likvida medel 18 14 140 40 368
Summa kortfristiga fordringar och likvida medel 15340 42370
Finansiella tillgdngar som innehas for férsaljning 16 3286 -
Summa omséttningstillgangar 18626 42 370
SUMMA TILLGANGAR 32887 78 302

FORTSATTER

ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 3857 3430
Ovrigt tillskjutet kapital 382832 372736
Balanserat resultat -305 817 -245150
Arets resultat 51795 -60 666
Summa eget kapital 29 077 70 350
Langfristiga skulder
Leasingskulder 20 404 625
Summa langfristiga skulder 404 625
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 20 376 583
Leverantorsskulder 1052 1424
Ovriga skulder 79 1343
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 1899 3977
Summa kortfristiga skulder 3406 7327
Summa skulder 3810 7952
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32887 78 302
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over Koncernens kassaflodesanalys
forandring av eget kapital

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK NOT 2025 2024
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL Den I8pande verksamheten
Brigt Balanserat Eget kapital Rérelseresultat -51370 -67 368
Aktickapital tillskiutet vinstmedel hanforligt till  Totalt eget ) .
P Ju inkl. rets moderbolagets kapital Erhdllen rénta 671 2600
TSEK ETAEN resultat aktiedgare "
Erlagd ranta =77 -102
Ingéende eget kapital 1 januari 2024 3430 372762 -245 150 131042 131042 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 23 236 8t
Teckningsoptioner, aterkop 26 26 26 ez Tl ot il - -
. Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
Arets totalresultat -60 666 -60 666 -60 666 forandringar av r6relsepkapital -50 240 -64 286
Utgaende eget kapital 31 december 2024 3430 372736 -305 816 70 350 70 350 Kassafléde fran forindringar i rorelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar 802 1109
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 3430 372736 -305816 70350 70350 Forandring av rorelseskulder -3717 -628
o Kassafléde fran den l6pande verksamheten -53 155 -63 805
Nyemission 427 10684 11111 11111
o Investeringsverksamheten
Emissionskostnader -588 -588 -588
Erhallen utdelning - 1508
Arets totalresultat 51795 51795 51795 Forsaljning finansiella anlaggningstillgingar 17229 s
Utgaende eget kapital 31 december 2025 3857 382832 -357611 29078 29078 Investering i 6vriga finansiella innehav - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17229 1508
Finansieringsverksamheten
Nyemission 10524 -
Teckningsoptioner, aterkdp - -26
Amortering leasingskuld 20 -566 -546
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9958 -572
Periodens kassaflode -25968 -62 869
Periodens kassaflode -25968 -62 869
Valutakurseffekt i likvida medel -260 222
Likvida medel vid periodens borjan 40368 103 015

Likvida medel vid periodens slut 18 14 140 40368
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FINANSIELLA RAPPORTER

M od erbolagets resu ltatra kn i ng MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

NOT 2025 2024

TSEK

Nettoomsattning 5] - 3805
Bruttoresultat - 3805
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,7,9 -40 841 -58 875
Administrationskostnader 6,7,8,9 -10628 -12362
Rorelseresultat -51 469 -67 432
Resultat fran finansiella poster

Resultat 6vriga vardepapper 10 -760 -1300
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 715 8656
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -313 -552
Summa finansiella poster -358 6 804
Resultat efter finansiella poster -51 827 -60 628
Resultat fore skatt -51 827 -60 628
Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT -51 827 -60 628

I moderbolaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor totalresultat
for dret Gverensstammer med arets resultat.



AQILION PIPELINE & PROJEKT ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

NOT 2025-12-31  2024-12-31 NOT 2025-12-31  2024-12-31
TSEK EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR Eget kapital 19
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 3857 3430
Immateriella anldggningstillgangar 12 13488 13488 Reservfond 1472 1472
Finansiella anléggningstillgangar Summa bundet eget kapital 5329 4902
Andelar i koncernforetag 14 25 25
Andra 3ngfristiga vardepappersinnehav 15 - 21274 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 13513 34787 Overkursfond 10096 ¢
. . Balanserat resultat 65486 126 114
Omsattningstillgangar .
. . Arets resultat -51828 -60 628
Kortfristiga fordringar
L . Summa fritt eget kapital 23754 65 486
Ovriga fordringar 286 710
. Lo Summa eget kapital 29083 70388
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 914 1292
Summa kortfristiga fordringar 1200 2002 Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 3286 = Leverantorsskulder 1052 1424
Kassa och bank 18 14115 40343 itz ehullsy IS et
Summa omséttningstillgingar 18 601 42345 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1899 3977
. Summa kortfristiga skulder 3031 6744
SUMMA TILLGANGAR 32114 77132

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32114 77132

FORTSATTER



AQILION PIPELINE & PROJEKT ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER

M Od e rbo la gets ra p po rt 6ve r MODERBOLAGETS RAPPORT GVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

e oo N N Aktiekapital Reservfond Overkurs- Balanserat Arets Summa

fo ran d rin g av eget ka p I ta l TSEK P fond resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang
1januari 2024 3430 1472 20752 47953 57435 131042
Teckningsoptioner,
aterkop S 49
Beslut enligt arsstamma
balanseras i ny rakning -20726 816l 57435
Arets totalresultat -60 628 -60 628
Utgdende balans
31 december 2024 3430 1472 0 126 114 60 628 70388
R S T 3430 1472 0 126114 -60 628 70388
1januari 2025
Nyemission 427 10 684 11111
Emissionskostnader -588 -588
Beslut enligt arsstamma
balanseras i ny rékning -60628 60628
Arets totalresultat -51828 -51828
e AT 3857 1472 10096 65486 -51828 29083

31 december 2025




42

AQILION PIPELINE & PROJEKT

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

ORGANISATION

FINANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

OVRIG INFORMATION

NOT 2025 2024
TSEK
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -51469 -67 432
Erhallen rénta 671 2600
Erlagd ranta -10 -
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 - -
fore frandringar av rorelsekapital -50808 64832
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar 802 1109
Forandring av rorelseskulder -3715 -628
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -53721 -64 351
Investeringsverksamheten
Erhallen utdelning - 1508
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 17229 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 17229 1508
Finansieringsverksamheten
Nyemission 11112 -
Emissionskostnader -588 -
Teckningsoptioner, aterkop - -26
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 10524 -26
Periodens kassaflode -25968 -62 869
Periodens kassaflode -25968 -62 869
Valutakurseffekt i likvida medel -260 222
Likvida medel vid periodens bérjan 40343 102 990
Likvida medel vid periodens slut 18 14115 40343
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Tillaggsupplysningar

Not 1
Allman information

Noter till arsbokslut 2025 for Agilion koncernen och dess moderbolag,
Agilion AB (publ), org nr 556623-2095, med s&te i Helsingborg i Sverige,
Besoksadress och postadress ar Henckels torg 3, 252 36 Helsingborg.

Styrelsen har den 29 april 2026 godkant denna arsredovisning och

koncernredovisning for offentliggdrande.

Not 2
Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden sa som de antagits av
EU. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Rekommendationen innebar att moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen férutom i de fall drsredovisningslagen
eller géllande skatteregler begransar majligheten att tillampa IFRS.

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
redogors for under moderbolagets redovisningsprinciper nedan.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de

finansiella rapporterna

Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen. Finansiella
rapporter presenteras alltid i tusental svenska kronor (TSEK) savida inget
annat anges.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt
varde. De balansposter som rubriceras omséttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader.

Alla andra balansposter forvantas dtervinnas eller betalas senare.

Upprattande av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS forutsatter
att styrelsen och foretagsledningen gér bedomningar och antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa
bedémningar och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter
och kunskaper om den bransch som Agilion verkar inom samt som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av beddmningarna

PIPELINE & PROJEKT

ORGANISATION

och antagandena anvands sedan for att bestdamma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran dessa bedomningar
och antaganden. Beddmningarna och antagandena ses 6ver regelbundet
och effekten av férandrade bedomningar redovisas i resultat-

rakningen. Bedomningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid
tilldmpningen av redovisningsprinciper enligt IFRS som kan ha en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna samt bedémningar
som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 4.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen

Nya och d@ndrade standarder samt forbattringar som tratt i kraft 2025 har
inte haft nagon vasentlig paverkan av koncernens finansiella rapporter
for rakenskapsaret.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar som annu ej tratt i kraft

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som
trader i kraft for rédkenskapsar som bérjar efter den 1 januari 2025 har
annu inte borjat tillampas av koncernen. Det &r féretagsledningens
bedémning att dessa, nar de tillampas forsta gdngen, inte kommer att
fa nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Bolaget foljer utvecklingen av den nya redovisningsstandarden IFRS 18,
som trader i kraft for rékenskapsar som bérjar den 1 januari 2027.
Standarden forvantas paverka presentationen av koncernens resultat-
rakning och vissa upplysningskrav, men bedéms i nuldget inte paverka
koncernens resultat eller finansiella stéllning. Bolaget har @nnu inte
fardigstallt analysen av standardens fulla effekter.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag ver vilka koncernen har bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verférs till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestammande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgdngar och skulder som koncernen &drar sig till tidigare
agare av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen.

FINANSIELL INFORMATION

| kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder
som ar en foljd av en Gverenskommelse om villkorad kopeskilling.

Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelse-
forvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

For varje forvarv avgdr koncernen om innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
tillinnehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redo-
visningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Innehav utan bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som transaktioner i eget kapital,
det vill sdga som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. En
forandring i agarandel redovisas genom en justering av de redovisade
vardena for innehaven med och utan bestimmande inflytande s3 att de
aterspeglar fordndringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget.

Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets netto-
tillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till inne-
havare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen &ar verksamt (funktionell
valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r koncer-
nens rapportvaluta. Samtliga belopp dr om inte annat anges, angivna
och avrundade till ndrmsta tusental (TSEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag

da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som
uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen.

OVRIG INFORMATION
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Valutakursvinster och valutakursforluster som hanfor sig till lan och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader i
resultatrakningen.

Intakter

Intakter redovisas till verkligt varde av den ersattning som kommer att
erhallas exklusive mervérdeskatt, rabatter och andra prisavdrag.

Transaktionspriset uppskattas till det varde som Agilion bedomer skall
tillfalla bolaget vid avtalets ingdng med avdrag for mervardeskatt,
rabatter och andra prisavdrag. Transaktionspriset uppdateras l[6pande om
forutsattningarna som ligger till grund for uppskattningen har é@ndrats.

Licensavtal

Intdkter fran licensavtal redovisas utifrén avtalets ekonomiska inne-
bord. Intakter fran licensavtal kan besta av engdngsbetalningar, licens-,
royalty- och milstolperséattningar for nyttjande av Agilions immateriella
rattigheter. Agilion kan enligt licensavtal ha ratt att erhalla ersattning

for nedlagda kostnader. Intaktsredovisningen avspeglar intjdnandet av
intakter utifran de utférda dtagandena enligt de specifika avtalsvillkoren.

Agilion tillampar kriterierna for intaktsredovisning pa varje separat
identifierat dtagande for att den ekonomiska innebdrden i transaktionen
ska aterges i redovisningen. Det medfér att avtalets olika transaktioner
delas upp i distinkta prestationsatagande vilka redovisas separat. Avtalen
innehaller ofta ersattning for anvandandet av Agilions immateriella rattig-
heter som licensieras till motparten eller 6verlats fullt ut till motparten
samt kan dven innehalla ersattning fér nedlagda kostnader avseende
fortsatt utveckling eller studie. Dessa ataganden analyseras for att avgéra
om de utgor distinkta prestationsataganden som ska redovisas vart och
ett for sig eller om de ska ses som ett dtagande.

Nedan beskrivs principerna for intéktsredovisning av prestations-
atagandena hanforliga till licensavtal.

Utlicensiering

Initiala engangsbetalningar ar till sin natur fasta och licens- och mil-
stolpersattningar, ersattning for utvecklingsarbete och forsaljnings-
baserade royalties ar rorliga.

I de fall Aqgilion erhaller en initial engdngsbetalning vid avtalets ingdende
intdktsredovisas den nar motparten har erhallit kontroll 6ver licensen
samt i enlighet med eventuella avtalsspecifika villkor &r uppfyllda.

Tillkommande potentiella licens- och milstolpersattningar, d.v.s. rorliga
ersattningar, som beror av att vissa milstolpar i framtida lakemedelsut-
veckling intraffar, intaktsredovisas forst nar det bedoms att det ar mycket
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sannolikt att en vasentlig aterforing av ackumulerade intakter som
redovisats inte uppstar. Denna tidpunkt bedoms intraffa forst nar det
har bekraftats av motparten att milstolpen uppnatts. Delmals-
ersattningar som inte ar inom Agilions eller licenstagarens kontroll,
sa som regulatoriska godkdannanden, intaktsredovisas forst nar dessa
godkannande har erhallits.

Utférande av tjdnsteuppdrag

Erhallna arvoden for forsknings- och utvecklingstjanster redovisas
successivt over den period som de avser. Om ingen sadan relation finns
sker intéktsredovisning baserad pa fardigstallandegrad i respektive
projekt eller avtal. Fardigstallandegrad faststalls pa basis av nedlagd tid
i forhallande till bedomd total tid for projektet eller avtalet eller baserat
pé klausuler i avtal med kunden.

Royalty

En motpart kan dven ersatta Aqgilion for nyttjandet av en IP-rétt eller for
en forvarvad IP-ratt genom att betala royalties pa framtida forsaljning av
ett lakemedel baserat pd IP-ratten. Intakter for forsaljningsbaserad royalty
som utlovas i utbyte mot en licens forimmateriell egendom redovisas
endast nér den efterféljande forsaljningen sker.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del, fordringar, rantekostnader pa skulder, omvardering av finansiella
tillgdngar. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvérvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar redovisas i arets resultatl
injart 6ver immateriella tillgangens beraknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Bedomda nyttjande-
perioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation
pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid foregdende
balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Immateriella tillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar
tillgdngliga for anvandning, det forvarvade utvecklingsprojektet, Regulus
(AQ280), loper @nnu inte med nagra avskrivningar da utvecklingen inte ar
fardigstalld. Utvecklingsprojektet ar foremal for nedskrivningsprovning
minst en gang arligen. Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
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att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Koncernens
materiella anlaggningstillgangar bestar i sin helhet av nyttjanderattstill-
gang avseende lokaler, se nedan ”Leasingavtal”.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfille gérs en bedémning av om det féreligger nagon
indikation pa en vardeminskning utdver de avskrivningar som redovisats
avseende koncernens materiella och immateriella tillgangar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om det inte gdr att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang och dess verkliga varde minus forsalj-
ningskostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgangarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dér det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden - en sé kallad kassagenererande
enhet.

Atervinningsvardet dr det hogsta av verkligt virde minus forséljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet
diskonteras framtida berdknade kassafldden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r forknippad med den
specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av ned-
skrivning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som
intraffat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna
anskaffningsvardet, dels betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad
som en finansiell tillgdng som kan saljas.

Aterforing av nedskrivningar

En tidigare nedskrivning aterfors nar det har intraffat en forandring i de
antaganden som lag till grund for att faststalla tillgangens atervinnings-
varde nar den skrevs ned och som innebar att nedskrivningen ej langre
bedoms som erforderlig. Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar
provas individuellt och redovisas i resultatrakningen.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som en kostnad da de uppkommer. Utgiften
for utveckling och testning, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma identifierbara och unika ladkemedels
kandidater, redovisas som immateriell tillgdng nar specifika kriterier
varit uppfyllda som relaterar till den tekniska majligheten att fardigstalla
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en lakemedelskandidat samt att bolaget har kunnat identifiera ett tydligt
kommersiellt intresse och darmed ett sannolikt ekonomiskt varde. De
kriterier som ska vara uppfyllda ar:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla ldkemedelskandidaten sa
att den kan anvandas.

- Foretagets avsikt ar att fardigstalla lakemedelskandidaten och
att anvanda eller salja den.

- Det finns forutsattningar att anvanda eller salja ldkemedels-
kandidaten.

- Detkan visas hur lakemedelskandidaten sannolikt kan generera
ett framtida ekonomiskt varde och kassaflode.

- Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja lakemedelskandidaten
finns tillgangliga.

- De utgifter som ar hanforliga till lakemedelskandidaten under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Perioden nér forsknings- och utvecklingsprojekt forvantas bli registrera-
de som lakemedel ligger langt fram i tiden, varfor osakerheten ar hog nar
eventuella sannolika framtida ekonomiska fordelar tillfaller foretaget.
Ovanstaende kriterier bedoms normalt vara uppfyllda nar utvecklings-
projekten uppnar marknadsgodkannande.

Direkt hdanforbara utgifter som balanseras som en del av lakemedels-
kandidaten, innefattar utgifter for anstéllda och en skalig andel av
indirekta kostnader. Utvecklingskostnader som kostnadsforts i tidigare
perioder redovisas inte som tillgéng i efterféljande period. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgadngar och skrivs av
fran den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att anvandas.

Styrelsen gor regelbundet en beddmning om fortsatt aktivering eller om
det foreligger behov av nedskrivning. Beslut tas baserat pa en nyttjande-
vardebeddémning som baseras pa progress i projekten, status avseende
patent och pagaende kommersiella diskussioner som tillampas. Detta
ger en samlad bild avseende méjligheten att kunna utlicensiera/salja
projekten samt uppskattning kring mojligt marknadsvarde.

Koncernen har fér narvarande inga balanserade utvecklingsutgifter.
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Leasingavtal

Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang
samt en leasingskuld i balansrakningen. Anskaffningsvérdet utgors av
de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara
leasingperioder. Mgjliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen
ar rimligt séker pa att dessa kommer att nyttjas. Vid diskontering anvands
bolagets marginella laneranta som for narvarande berdknas uppga

till 7,5 %.

Leasingavtalet kan komma att fordndras under leasingperioden varvid
omvardering av leasingskulden och nyttjanderéttstillgangen sker.
Leasingavgifter férdelas mellan amortering pa leasingskulden och
betalning av ranta.

Koncernens vdsentliga leasingavtal utgors av avtal avseende hyra av
kontorslokaler. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasing-
avtal dar den underliggande tillgangen har ett l[agt varde samt kortids-
leasingavtal.

Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som nyttjandet sker.

Finansiella tillgangar

En finansiell tillgdng redovisas i balansréakningen nér bolaget blir part

i instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av
en finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen 6ver den.

Klassificering och virdering

Bolagets principer for klassificering och vardering av finansiella till-
gangar baseras pa en bedémning av bade foretagets affarsmodell for
forvaltningen av finansiella tillgangar och egenskaperna hos de avtals-
enliga kassaflodena fran den finansiella tillgangen. Finansiella instru-
ment redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader,
forutom derivat och instrument som tillhor kategorin finansiell tillgdng
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, vilka redovisas ex-
klusive transaktionskostnader. For redovisade rakenskapsar har bolaget
féljande kategorier av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Har redovisar bolaget de tillgangar vilka innehas inom ramen for en
affirsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgdngar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafloden samt att de avtalade villkoren for de
tillgangarna ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som
bara ar betalningsbara av kapitalbelopp och rdnta pa de utestaende
beloppen. Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffnings-
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varde ingar i omsattningstillgdngar med undantag for de poster med
forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Vardering efter anskaffningstidpunkten sker
till upplupet anskaffningsvarde, minskat med eventuell reservering for
kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas [6pande under innehavstiden,
normalt med beaktande av kreditforlustrisk inom de narmaste

12 manaderna. | det fall kreditrisken 6kat vasentligt reserveras for de
kreditforluster som forvantas intréffa under hela tillgangens l6ptid.

Agilion tillampar den forenklade metoden for berakning av kreditforluster
som bygger pa historiska data géllande betalningsmdnster och betalnings-
formaga hos motparten. Utifran historiska data bedoms de forvantade
kreditforlusterna vara ytterst begransade.

Finansiella tillgéngar virderade till verkligt virde via resultatrédkningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Innehav i noterade foretag varderas till verkligt varde i
Niva 1, varderingen baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Likvida medel

I likvida medel ingdr, i savél balansrakningen som i rapporten 6ver kassa-
floden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, som ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktationer.

Eget kapital

Eget kapital motsvarar aktiedgarnas inbetalda kapital, justerat for vinst
eller forlust fran tidigare ar med avdrag for emissionskostnader och
eventuell utdelning. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. Nar tecknings-
optioner utnyttjas emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar
krediteras aktiekapitalet (kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital.

Optionsprogram

Aktiebaserade incitamentsprogram redovisas enligt IFRS 2. Det finns
tva utestaende incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner riktat
till vd, anstallda och styrelsen. De som tecknade teckningsoptioner har
erlagt en premie som motsvarar marknadsvardet av teckningsoptionen
berdknat genom Black & Scholes formel. Eftersom marknadsvardet har
erlagts uppkommer ingen effekt pa foretagets resultat for perioden eller
dess finansiella stallning. En beskrivning av teckningsoptions-
programmen aterfinns under not 19.

OVRIG INFORMATION



46

AQILION

NOTER

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Redovisning sker inledningsvis till verkligt varde,

netto efter transaktionskostnader. En finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks.

Avsattningar

Som avsattning redovisas legala och informella forpliktelser som ar
hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till
belopp eller den tidpunkt da de ska infrias. Om utflodet av resurser
bedéms ske langt fram i tiden diskonteras det forvantade framtida
kassaflodet och avsattningen redovisas till ett nuvarde. Diskonterings-
rantan motsvarar marknadsrantan fore skatt samt de risker som ar
forknippade med skulden.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nar foretaget uppfyller de villkor som ar for-
knippade med bidragen samt att det med sédkerhet kan faststallas att
bidragen kommer att erhallas. Inbetalda bidrag redovisas i balansrak-
ningen som forutbetalda intakter och resultatfors i den period da
kostnaden som bidraget avser redovisas. Statliga bidrag redovisas som
en Ovrig intakt nar det star klart att de villkor som &r forknippade med
bidragen ar uppfyllda. Koncernen har inte erhallit nagra statliga stod.

Lan
Koncernen har inga lan.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom 6n, sociala avgifter, bonus,
semesterersattning, betald sjukfranvaro och annat samt pensioner
redovisas i den period nar de anstallda utfor tjansterna.
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Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsataganden. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader allteftersom de intjanas.
Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstéllda utfort tjanster at foretaget.

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp
av foretaget fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Féretaget redovisar av-
gangsvederlag nar foretaget bevisligen ar forpliktiga endera att séga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller
mer an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas i resultatet i den period de uppkommer da det
inte finns nagra tillgdngar i koncernen som kan vara foremal for
aktivering av ranta.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, forutom i de fall den avser
poster som redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Upp-
skjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla véasentliga
temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det bokférda vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla néar
den berorda skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt

att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot vilka de
temporéra skillnaderna kan nyttjas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden, vilket
innebar att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in- eller utbetalningar under perioden, samt for eventuella intékter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens
kassafloden. | likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos bank.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
férutom i de avseenden som framgdr nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenterats i moderbolagets finansiella rapporter.
Principerna ar oférandrade mot féregaende ar.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrakningar ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning av
finansiella rapporter, som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anldggningstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag

for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Nar det
finns indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
berdkning av tervinningsvérdet. Ar &tervinningsvardet ldgre dn det
redovisade vardet gors nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i

posten Resultat fran andelar i koncernféretag.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 forutom vad géller reglerna for be-
démning och berdkning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar.
I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuella nedskrivningar och finansiella omsatt-
ningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader.

Leasingavtal

Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning av IFRS 16
Leasingavtal, vilket innebar att all leasing redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar bade erhallna och ldmnade koncernbidrag
som bokslutsdispositioner. Limnade aktiedgartillskott redovisas som
en 6kning av vardet pa aktier. En bedomning gors darefter av huruvida
det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa aktierna i fraga.

OVRIG INFORMATION
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Not 3
Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sa
som marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk samt prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanterings-
policy, vilken faststallts av styrelsen, ar att efterstrava minimala
ogynnsamma effekter pa finansiellt resultat och stallning. Styrelsen upp-
rattar riktlinjer och principer saval for den 6vergripande riskhanteringen
som for specifika omraden sasom likviditetsrisk, marknadsrisk, kredit-
och motpartsrisk, refinansieringsrisk och utvecklingsrisk. Nedanstaende
information avser koncernen, vilken i allt vasentligt 6verensstammer
med motsvarande information for moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisk ar risken for fluktuationer i vardet pa ett finansiellt instru-
ment pa grund av forandringar i valutakurser. Denna risk &r relaterad
till forandringar i forvantade och kontrakterade betalningsfloden
(transaktionsexponering), omvéardering av skulder i utlandsk valuta
(omrakningsexponering) och finansiell exponering i form av valutarisker
i betalningsfloden for placeringar. Koncernen paverkas av variationer

i valutakurser och koncernens malsattning ar att minimera paverkan
av dessa forandringar dér sa ar praktiskt och kostnadseffektivt mojligt.
Storst paverkan har férandringar av DKK, EUR, GBP och USD. Bolaget
anvander svenska kronor som saval funktionell valuta som rapporte-
ringsvaluta.

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med 10 %, med
alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet efter
skatt per den 31 december 2025 varit 54 TSEK (1 000) hogre eller lagre,
till storsta delen som en foljd av vinster och forluster vid omrékning av
kortfristiga fordringar och skulder.

Rdnterisk

Rénterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsréantor. Koncernen har for nérvarande endast
rantebarande finansiella tillgdngar i form av banktillgodohavanden samt
rantebarande skulder i form av leasingskulder.

Beraknat utifran finansiella rantebarande tillgdngar och skulder som
6per med rorlig ranta per den 31 december 2025 skulle en procent-
enhetsférandring av marknadsrantan paverka koncernens resultat
med 134 TSEK (392 TSEK).

Prisrisk
Koncernens tidigare langfristiga vardepappersinnehav, AcuCort AB,
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Innehavet ar utsatt for
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prisrisk. Foretagsledningen foljer lopande utvecklingen och planerar
sd att annan likviditet finns tillganglig for den l6pande verksamheten.
Numera dr innehavet omklassificerat till Finansiella tillgdngar som
innehas for forsaljning. En forandring av marknadsvardet gallande
AcuCort AB pa 20 % motsvarar 657 TSEK (1 716 TSEK).

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sitt atagande och darmed fororsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar
fornarvarande begransad. Likvida medel placeras endast pa likvidkonto
eller liknande och koncernen anvander endast kreditinstitut med hog
kreditrating for att minimera kreditrisken. Den maximala exponeringen
for kreditrisker avseende finansiella tillgangar uppgick till den 31
december 2025 till 27 794 TSEK (68 513 TSEK).

Bolagets Placeringspolicy anger att placering av 6verskottslikviditet
far ske i form av inldning i bank eller motsvarande kreditinstitut.
Dessutom far placering ske i rantebadrande papper enligt angivna
riktlinjer i Placeringspolicyn.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken &r risken for att likvida medel inte finns tillgdngliga
och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas alternativt till
en forhojd kostnad. | dagslaget finansieras koncernens verksamhet helt
med eget kapital och ar ddrmed inte utsatt for risker relaterade till extern
lanefinansiering. De framsta riskerna avser darfor risken att inte erhalla
ytterligare kapital tillskott och investeringar fran dgare néar sa skulle
behdvas. Emissioner av eget kapitalinstrument &r koncernens priméara
finansieringskalla och dven den dominerande kallan for planerade
studier.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken for att bolaget far svarigheter att fullgéra sina
forpliktelser som sammanhanger med finansiella skulder. Koncernen
hanterar likviditetsrisken genom att [6pande f6lja upp kassaflédet och
uppratta likviditetsplanering for att sakerstalla att medel finns tillgang-
liga for planerad verksamhet och darmed reducera likviditetsrisken och
sakerstalla betalningsformagan. Styrelsen och ledningen bedriver ett
langsiktigt arbete med dgare och oberoende investerare for att saker-
stalla att likviditet finns tillgangligt for bolaget nar behov uppstar. Per
den 31 december 2025 har Agilion en likviditet om 14 140 TSEK (40 368
TSEK). Aqilion tillfordes i mars 2025 11,1 MSEK via en nyemission och
for att starka likviditeten avyttrades under aret finansiella tillgdngar om
totalt 17,2 MSEK avseende Bolagets aktieinnehav i Oncorena Holding AB
samt AcuCort AB (publ).

FINANSIELL INFORMATION

Forfallostrukturen for koncernens finansiella skulder framgar nedan.
Beloppen ar nominella belopp.

Finansiella skulder per 31 december 2025 forfaller till betalning:

OVRIG INFORMATION

Inom Mellan Mellan Senare

TSEK . 3manader 1laroch .
3 manader o . an2ar
och1ar 2ar

Leasingskuld 105 315 420 -
Leverantors-

1052 - = =
skulder
Ovriga skulder
och upplupna 856 - - -
kostnader
Summa 2013 315 420 -

Utvecklingsrisk

Aqilion bedriver ett antal utvecklingsprojekt med syfte att identifiera
lédkemedelskandidater som har potential att genomga kliniska studier
och, i forlangningen, godkdnnas som nya ldkemedel. Det &r inte sakert
att Agilion kan identifiera lakemedelssubstanser som av potentiell
samarbetspartner bedoms ha en tillracklig effekt och sdkerhetsprofil

for att motivera en fortsatt utveckling. Det finns en risk att projekt dar
samarbetsavtal har ingdtts maste avbrytas och ddrmed gar potentiella
intaktsmojligheter forlorade. Aqilions strategi ar att utveckla projekt fram
till kliniska studier paborjas och darefter ingd avtal med storre lake-
medelsbolag som ansvarar for den kliniska utvecklingen. Aven om
Aqilion lyckas ta fram ldkemedelskandidater ar det inte sakert att bolaget
lyckas ingd avtal med kommersiella parter for den fortsatta utvecklingen
eller att sddana avtal kan ingas till for bolaget attraktiva villkor. Det finns
ocksa en risk att framtida kommersiella parter valjer att avbryta
pagaende samarbeten till exempel pa grund av férandrade marknads-
utsikter eller andrad konkurrenssituation. Uteblivna eller avbrutna
samarbeten kan medféra uteblivna intdkter for bolaget, som i sin tur
skulle paverka bolagets finansiella stallning negativt.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad som eget kapital,
ar att trygga bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter
samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kostnaden for
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av nya
aktier eller forsaljning av tillgadngar ar exempel pa atgarder som bolaget
kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Koncernen kan aven
fortsattningsvis komma att behdva betydande kapital for forskning och
utveckling i syfte att genomfora studier och framtagande av lakemedels-
kandidater.
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Forandringar i koncernens kapital framgar av Koncernens rapport 6ver
férandringar i eget kapital.

PIPELINE & PROJEKT

Totalt rantebarande skulder 856 1208
Avgar: rantebarande tillgangar -14075 -40 368
Nettoskuld -13219 -39 160
Totalt eget kapital 29 084 70350
Nettoskuldsattningsgrad -45 % -56 %

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat
rantebarande tillgdngar

(inkl. likvida medel)

Nettoskuldsdttningsgrad i procent
Nettoskuld i férhallande
till eget kapital

Not 4
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nér styrelsen och foretagsledningen uppréttar finansiella rapporter i
enlighet med tilldmpade redovisningsprinciper maste vissa uppskatt-
ningar goras som kan paverka de redovisade vardena av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas |[6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under rddande forhallanden.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
den endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder. Osakerheter i uppskattningar innebar en betydande risk
for att tillgdngars eller skulders vérden kan komma att behova justeras i
vasentlig grad under det kommande rékenskapsaret.

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra
viktiga kalla till osakerhet i uppskattningar per balansdagen, som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden
for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar. Den
storsta osdkerheten aterfinns i de finansiella anlaggningstillgangarna.

Intdkter

Foretaget har komplexa licensavtal och ledningen maste géra bedom-
ningar och uppskattningar vid tillampningen av intéktsredovinings-
principerna. | avsnittet redovisningsprinciper avseende intakter anges de
omraden dar beddmningar och uppskattningar behdver géras. Omraden
som ar viktiga i bedémningen @r uppdelningar och identifieringar av

de olika atagandena i kontrakten, hur priset pa dessa dtaganden ska

ORGANISATION

allokeras, nar i tiden och pa vilket satt atagandena skall redovisas (vid
ett tillfalle eller 6ver tiden). Foretaget maste ocksa avgéra om ett avtal
som innehaller en licens att nyttja foretagets immateriella rattighet ar en
rattighet att anvénda, vilken redovisas vid en given tidpunkt, eller om det
ar en rattighet till atkomst, vilken redovisas dver tid.

Andra langfristiga vidrdepappersinnehav/Finansiella tillgdngar som
innehas for forsdljning

Koncernens langfristiga vardepappersinnehav redovisas till verkligt
varde, 0 TSEK (21 274 TSEK), i koncernens balansrakning. Noterade inne-
hav vérderas till den noterade kursen pa balansdagen (niva 1). Innehavet
ar omklassificerat under 2025 till Finansiella tillgangar som innehas for
forsaljning per 31 december 2025 &r 3 286 TSEK (0).

Onoterade innehav vérderas till verkligt varde i niva 3 vilket innebar
att flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information. Bristfalliga och/eller felaktiga antagande kan paverka
varderingen i dessa innehav.

Insatsvaror

Insatsvaror kostnadsfors i samband med inkdp dé dessa inte ar avsedda
for forsaljning eller vid tillhandahallande av tjanster. Det &r foretagsled-
ningens bedémning att insatsvaror sasom egentillverkad lakemedels-
kandidat eller insatsvaror som ingatt i studie skall kostnadsfors l6pande.

Uppskjuten skattefordran

Koncernens skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 263 100 TSEK
(212 054). Beaktat bolagets nuvarande stallning och med hansyn till att
det inte finns ndgra skattemassiga temporara skillnader som kan méta
de skattemassiga underskottsavdraget gors bedomningen att ingen
uppskjuten skattefordran skall redovisas.

| det fall koncernen haft mojlighet att redovisa en uppskjuten skatte-
fordran for hela underskottsavdraget skulle resultat och eget kapital
6ka med 54 393 TSEK (43 683). Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt
som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen.

Not 5
Rorelsesegment och intakter

Rorelsesegment

Verksamheten bestar av utveckling av [dkemedelskandidater och
verksamheten &dr organiserad som en sammanhallen verksamhet. Den
finansiella information som rapporterats till den verkstéllande hogste
beslutsfattaren, som underlag for fordelning av resurser och bedom-
ning av koncernens resultat, delas inte upp pa olika rérelsesegment.
Darmed utgor hela koncernens verksamhet ett rorelsesegment.
Rorelsesegmentet fljs upp pa ett satt som Gverensstimmer med den
interna rapporteringen och koncernen har identifierat den hogste
verkstallande beslutsfattaren som vd.

FINANSIELL INFORMATION

Intakter

Aqilions nettoomsattning harror till intdkter fran licensavtal avseende
licensratt till Aqilions immateriella tillgangar for ldkemedels-

kandidater. Intakter fran licensavtal kan besta av engangsbetalningar
(ex signing-fee), licens-, royalty- och milstolpersattningar for nyttjande
av Agilions immateriella rattigheter och Agilion kan enligt licensavtal
aven ha ratt att erhalla ersattning for nedlagda kostnader eller utférande
av tjdnsteuppdrag.

Intakter fordelade per geografiskt omrade

OVRIG INFORMATION

Koncern och moderbolag TSEK 2025 2024
Europa - 3805
Totalt - 3805

Intékter fordelade per intaktsslag

Koncern och moderbolag TSEK 2025 2024

Utlicensiering - -

Utférande av tjansteuppdrag - 3805

Totalt - 3805

Av koncernens tillgangar finns 100 procent i Sverige.

Samtliga intakter kommer fran en kund och fakturering har gjorts
till Schweiz vilken dr kundens faktureringsadress. Inga intakter har
redovisats i Sverige.

Bolagets bedomning ar att samtliga intékter fran licensavtal ar att
hanféra till bolagets huvudverksamhet och att samtliga dessa intakter
skall redovisas som Nettoomséttning.
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Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i resultatrakningen med en

klassificering baserad pa funktionerna ”Forsknings- och utvecklings-

kostnader” samt "Administrationskostnader”.

ORGANISATION

Not 7

Leasingavtal

Koncernens leasingavtal som utgor nyttjanderattstillgangar avser

kontorslokaler och galler fran 1 januari 2025.

FINANSIELL INFORMATION

Not 8
Revisionsarvoden

Med revisionsarvoden avses granskning av arsredovisningar och

OVRIG INFORMATION

bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sddan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbets-
uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Koncernen TSEK 2025 2024 Koncernen TSEK 2025 2024
Forsknings- och utvecklingskostnader Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 535 585
Personalkostnader 93893 14 600 Rantekostnader for leasingskulder 60 102
Externa kostnader 30948 44275 Moderbolagets kostnader och dtaganden avseende leasingavtal
- EI—— framgdr nedan.

otala 0§tna er for forskning 20841 58875 ' .

& utveckling Leasingavtal i moderbolaget

Administrationskostnader Leasingavgifter inkl. hyreskostnad for lokal,
A 591 650
drets kostnad

Personalkostnader 4633 5278 . . . R
Leasingavgifter férfaller enligt foljande:

Externa kostnader 5361 6435 .

X Inom ett ar 376 583
e = 535 2 Senare an ett ar men inom fem ar 404 625
Totala administrationskostnader 10529 12298 Senare dn fem ar _ B

Totala leasingskulder 780 1208
Moderbolaget Hela leasingavgiften avser hyresavtal for kontor i Helsingborg.
Forsknings- och utvecklingskostnader Tillkommande nyttjanderétter i slutet av aret utgdr 780 TSEK, vilket
motsvarar en hyresperiod om 2 ar. Uppsagningstiden for hyresavtalet
Personalkostnader 9893 14600 arrullande 6 mé&nader. Leasingavgiften férdelas linjart dver leasing-
Externa kostnader 30948 44275 perioden. Hyresavgifterna &r kopplade till KPI och varierar med
- - marknaden som helhet.
Totala ko§tnader for forskning 40841 58 875
& utveckling
Administrationskostnader
Personalkostnader 4633 5278
Externa kostnader 5995 7084
Totala administrationskostnader 10628 12 362

Forsknings- och utvecklingskostnader utgors framst av ersattningar till
personal och externa kostnader relaterade till kliniska och prekliniska
forsknings- och utvecklingsaktiviteter samt kostnader relaterade till

immateriella rattigheter.

Administrationskostnader avser huvudsakligen ersattningar till

anstallda och externa kostnader relaterade till juridiska radgivare,

finansiella konsulter, revisorer och andra administrativa tjanster.

Koncernen TSEK 2025 2024
Forvis Mazars AB

Revisionsuppdrag 171 170
Revisionsverksamhet ) 57
utover revisionsuppdraget

Skatteradgivning 63 30
Ovriga radgivningstjanster - =
Summa 234 257
Moderbolaget

Forvis Mazars AB

Revisionsuppdrag 171 170
Revisionsverksamhet utéver ) 57
revisionsuppdraget

Skatteradgivning 63 30
Ovriga rédgivningstjanster - -
Summa 234 257
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Ersattningar till anstallda samt upplysningar om personal

ORGANISATION

Koncernen och moderbolaget TSEK 2025 2024
Kostnader for ersattningar till anstallda

Loner och erséttningar 7023 11073
Sociala kostnader 2500 3507
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 1728 2394
Summa 11251 16974
Moderbolaget 2025 2024
Ersattningar till styrelsen

Styrelsearvoden 710 723
Sociala kostnader 157 161
Summa 867 884
Summa moderbolaget 12118 17858
Medelantalet anstallda 2025 2024
Moderbolaget, Sverige 5 8
Summa 5 8
Konsfordelning i Koncernen for for styrelseledamoter

och 6vriga ledande befattningshavare, antal pa ba- 2025 2024
lansdagen (varav kvinnor)

Styrelseledamoter 6(2) 6(2)
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 5(2) 6(2)
Styrelser inom koncernen - -
Totalt 11(4) 12(4)

FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget
Styrelsearvode

Styrelsearvode till ordféranden har utgdtt med 210 TSEK (210 TSEK) och till dvriga styrelseledaméter
med 100 TSEK (100 TSEK).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till den verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning (bonus) och pensionsférmaner. Bonusprogram finns pa individniva baserat pa foretagsovergripande
mal, maximalt tvd manadsloner. Ledande befattningshavare avser CEO, CFO, CBO, CSO, CMO och DCO. | denna
not ingar endast de ledande befattningshavare som har anstéllningsforhallande, vilket ar vd samt tre (tre)
ytterligare personer. Vissa av koncernens ledande befattningshavare fakturerar sitt arvode, se not 24.

Koncernen har endast pensionsforsakringsforpliktelser enligt avgiftsbestamda planer. Bolaget betalar faststallda
avgifter till forsékringsbolag. Pensionsalder &r 65 ar.

Ersattningar till ledande befattningshavare

OVRIG INFORMATION

Namn Fast kompensation Variabel kompensation

Grundion amat  Bonus JE IS P ensation  kompensation
Sarah Fredriksson, vd
Total 2025 1866100 4200 = = 575600 2445900 76 %
Total 2024 1791800 16400 176 100 = 568 000 2552300 71%
Ovriga ledande
befattningshavare
Total 2025 3929600 32700 - - 774 100 4736400 84 %
Total 2024 6164700 49100 478 600 - 1128900 7821300 79 %

Avgangsvederlag

Vid uppsagning av verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Under upp-
sagningstiden ska verkstallande direktoren sta till bolagets forfogande for sadana arbetsuppgifter som denne
tidigare utfort eller laggas i befattningen som verkstallande direktor. Oavsett vem av parterna som vidtar uppsag-
ningen har bolaget ratt att skilja verkstallande direktoren fran sin befattning hela eller del av uppsagningstiden.
Under 2025 beslutade styrelsen om att det vid uppsagning fran bolagets sida (undantaget grovt avtalsbrott)

utgar avgangsvederlag om 12 manadsloner. Anstéllningen regleras i ett vd-avtal.
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Not 10
Finansiella poster
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Koncernen TSEK 2025 2024

Finansiella intakter

Rénteintdkter 633 2600

Vérdeférandring andra langfristiga i s

vardepappersinnehav

Valutakursférandringar 81 222

Utdelning/Reavinst sdlda aktier i Oncorena Holding AB 1006 1508

Summa finansiella intdkter 1720 8104

Finansiella kostnader

Valutaférandring -313 -

Rantekostnader -67 -102
-380 -102

vardeforandring finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Verklig vardeforlust -1765 -1300

Summa finansiella kostnader -2145 -1402

Summa finansiella poster, netto -425 6702

FORTSATTER

OVRIG INFORMATION

ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION
Moderbolaget 2025 2024
Resultat fran 6vriga vardepapper
Aterforing av nedskrivningar 33765 0
Rearesultat fran forsaljning av vardepapper -34 525 -1300
Summa resultat -760 -1300
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Ranteintakter 633 2600
Valutakursforandringar 81 774
Utdelning - 1508
Aterforing gjorda nedskrivningar av vardepapper - 3774
Summa o6vriga ranteintakter och liknande resultatposter 715 8656
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -10 -552
Valutakursforandringar -303 -
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -313 -552
Summa finansiella poster, netto -358 6 804
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Not 11
Skatt pa arets resultat

Koncernen TSEK 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt for aret - - Resultat fore skatt 51827 -60 628
Uppskjuten skatt - - Inkomstskatt beraknad enl gallande skattesats 20,6 % 10676 12489
Summa skatt pa arets resultat 0 0 Skatteeffekter av:
Nedskrivning av finansiella poster - -268
Resultat fore skatt 51795 -60 666 Ej skattepliktiga intakter 6956 1093
Inkomstskatt beraknad enl gallande skattesats 20,6% 10670 12 497 Ej avdragsgilla kostnader 7117 -2
Skatteeffekter av: Effekt av unde.rskott for vilka. uppskjuten 10515 13302
L o . . . skattefordran inte har redovisats

Nedskrivningar altn aterforing av nedskrivn av finansiella poster - -268

. L Skatt pa arets resultat 0 0
Ej skattepliktiga intakter 6956 1093
Ej avdragsgilla kostnader -7111 -10
Effekt av underskott for vilka uppskjuten
skattefordran inte har redovisats 10515 13302
Skatt pa arets resultat 0 0 Koncernens ackumulerade outnyttjade underskottsavdrag uppgick 31 december 2025 till 263 100 (212 054) MSEK

Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen. Det ar dock osakert
nari tiden dessa underskottsavdrag kommer kunna utnyttjas for avrakning mot beskattningsbara vinster.

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad Uppskjuten skattefordran hanforbar till underskottsavdraget upptas darfor inte till ndgot varde.
skattekostnad baserad pa géllande skattesats ar foljande:
Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt for aret - -
Uppskjuten skatt - -
Summa skatt pa arets resultat 0 0

FORTSATTER
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NOTER
Not 12 Not 14
Immateriella anlaggningstillgangar Andelar i koncernféretag
Koncernen och moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31 Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13488 13488 Redovisat varde 25 25
Forvarv av utvecklingsprojekt - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 13488 13488 Andel i % Antal aktier Bokfért virde
Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar i sin helhet av Regulus (AQ280)-projektet som AQ.ILION F.”‘IA AB, 559233:2718 100 25 000 25
koptes under 2022 for totalt 13 488 TSEK genom en kontantbetalning om 0,5 MUSD, motsvarande -Sate Helsingborg
4 583 TSEK, och en aktiebetalning pa 8 905 TSEK via en apportemission av 221 527 aktier till en Kapitalandelen 6verensstammer med réstandelen.
aktiekurs pa 40,20 SEK per aktie.
Utvecklingen dr @annu inte fardigstalld varfor avskrivningar ej har inletts. Projektet har testats
for nedskrivningsprovning per balansdagen.
Not 15
Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Nyttjanderattstillgangar Ingdende balans 21 274 TSEK bestdr av innehav dels i Oncorena Holding AB (12 694 TSEK) och dels i

AcuCort AB (8 580 TSEK). Under 2025 har hela innehavet i Oncorena Holding AB avyttrats och innehavet
i AcuCort AB har omklassificerats till i Koncernen Finansiella tillgdngar som innehas fér férsdljning och

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 X N o X N X

- : = i Moderbolaget till Kortfristiga placeringar. Del av innehavet i AcuCort AB har avyttats under 2025 och
Ingaende anskaffningsvarde 1170 1754 avsikten dr att avyttra resterande del under 2026.
Avslutade avtal -1170 -584
Tillkommande avtal 773 - Koncernen och Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 773 1170 Ingdende redovisat varde 21274 18800
Ingdende avskrivningar 0 0 Arets forsdljning av 8ngfr, onoterade vérdepapper -12694 =

Arets omklassificering fran Andra [angfrist varde-

prElid el 535 S papper till Finansiella tillgdngar som innehas for -8 580 -
Arets avskrivningar -535 -585 forsaljning
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 Verkligt vérdeférandring - 2474

Redovisat varde 773 1170 Redovisat varde 0 21274
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Not 16 Not 17
Finansiella tillgdngar som innehas for forsaljning Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

NOTER

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende redovisat varde - - Forutbetald hyra 116 184
/‘:\.ret'?~ omk'lassif’!cering fré’m Andra"lén.,'gfr"v?ir.depapper 8580 ) Forutbetalda avgifter for informationsdatabaser 782 1067
till Finansiella tillg som innehas for férsaljning Ovriga poster 16 a1
Varde salda aktier 3529 ) Redovisat varde 914 1292
Reaforluster -243 -
Verkligt vardeférandring -1522 = Moderbolaget
Redovisat varde 3286 - Forutbetald hyra 116 184
Forutbetalda avgifter for informationsdatabaser 782 1067
Antal Bokfort  Verkligt virde Ovriga poster 16 41
Andeli % aktier varde 2025-12-31 Redovisat virde 914 1292

AcuCort AB, 556715-5113 2,3 5476 008 3286 3286
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NOTER

Not 18

Likvida medel

ORGANISATION

FINANSIELL INFORMATION

Not 20

Leasingskuld

OVRIG INFORMATION

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Banktillgodohavanden 14 140 40368
Moderbolaget

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Banktillgodohavanden 14115 40343

Not 19

Eget kapital

Antalet aktier uppgar till 7 714 958, vardera med en rdst. Kvotvardet uppgar till 0,50 SEK per aktie.

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 7 714 958 stamaktier med ett kvotvarde
pa 0,50 kr/aktie, samtliga aktier beréttigar till 1 rost och samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas
av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

Teckningsoptionsgrogram 2023

Vid drsstdmman den 1 juni 2023 beslutades att inratta tva langsiktiga incitamentsprogram (Serie 2023/2027A
och 2023/2027-S) riktade till ledande befattningshavare, anstallda samt bolagets styrelse. Programmen har
utformats i syfte att stimulera bolagets personal och ledande befattningshavare pa langre sikt samt framja
investeringar i och dgande av bolagets aktier.

Teckningsoptionerna har dverlatits till marknadsvarde enligt Black & Scholes berakning utférd av extern
part. Verkligt varde per teckningsoption uppgick till 2,54 SEK per teckningsoption. Under september méanad
tecknades 358 477 (varav 161 212 till styrelse och verkstallande direktor) teckningsoptioner och betalningar
av dessa har slutférdes under oktober manad. Nagra ytterligare optioner kommer inte att tilldelas.

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna 1 aktie i bolaget till ett [6senpris uppgaende till 50 kr/
aktie under perioden 1 september 2027 - 30 september 2027. | det fall samtliga teckningsoptioner nyttjas
for teckning av aktier kommer antal aktier i bolaget att oka med 358 477 stycken motsvarande 179 238 kr i
aktiekapital och en utspadning om cirka 4,5 % baserat pa nuvarande antal aktier. For ytterligare information
om gallande incitamentprogram hanvisas till bolagets hemsida.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende leasingskuld 1208 1754
Tillkommande avtal 138 -
Amortering under aret, kassaflodespaverkande -566 -546
Utgaende leasingskuld 780 1208
Varav langfristig 404 625
Varav kortfristig 376 583
Not 21

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner inkl. semesterloner samt soc. avg. 497 739
Upplupna styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 544 544
Upplupna kostnader i pagaende klinisk studie 594 633
Upplupen preliminar teambonus - 1485
Upplupna patentkostnader 130 222
Ovrigt 134 354
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna l6ner inkl. semesterléner samt soc. avg. 497 739
Upplupna styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 544 544
Upplupna kostnader i pagaende klinisk studie 594 633
Upplupna preliminara teamsbonus 0 1485
Upplupna patentkostnader 130 222
Ovrigt 134 354
Summa upplupna kostnader och 1899 3977

forutbetalda intakter
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NOTER

Not 22
Finansiella instrument uppdelade pa kategorier

ORGANISATION

FINANSIELL INFORMATION

Not 23
Ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella tillgéngar vérderade till

verkligt vérde via resultatet

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 21274

Finansiella tillgangar som innehas for forsaljning 3286 -

3286 21274

Finansiella tillgéngar virderade till

upplupet anskaffningsvdrde

Kundfordringar - -

Ovriga fordringar - 12

Likvida medel 14075 40 368
14075 40380

Summa finansiella tillgangar 14075 61654

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 535 584
Valutakursdifferenser - -
Summa 535 584
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursdifferenser - -
Summa - -
Not 24

Transaktioner med nérstaende

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

Koncernens andra langfristiga vardepappersinnehav vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Innehav i noterade foretag varderas till verkligt varde i Niva 1, varderingen baseras pa noterade marknads-
priser pa balansdagen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Effektiviantemetoden har tillampats vid vardering av finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen tillampar den forenklade metoden for berdakning av forvantade kreditforluster.
Metoden innebar att forvantade forluster under fordringarnas hela l6ptid anvands som utgédngspunkt for
forlustriskreservering. Koncernen har for narvarande mycket begransat med kundfordringar och 6vriga
fordringar varfor ingen forlustriskreserv beraknats. Redovisat varde pa finansiella tillgdngar bedoms i allt
vasentligt dverensstamma med verkligt vérde.

Ersattning till styrelse, verkstallande direktor och ledande befattningshavare redovisas i not 9. Agilions
transaktioner med koncernforetag elimineras i koncernredovisningen. Agilions transaktioner med intresse-
foretag, narstdende samt ersattningar till nyckelpersoner framgar nedan. Inkop fran styrelseledaméter och
ledningsfunktioner enligt nedan har gjorts via fakturering fran bolag. Nedan avser 2 (2) stycken personer
med konsultuppdrag som ingar i gruppen ledande befattningshavare.

Forsaljning Inkop Skuld Fordran
2025-12-31 av tjanster av tjanster per 31 dec per 31 dec
Ledningsfunktioner utan ) 1612 ) )
anstallningsforhallande
Styrelseledamoter - - 414 -
2024-12-31
Ledningsfunktioner utan
anstillningsforhallande ) 1641 164 )
Styrelseledamoter - - 414 -

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder virderade till upplupet

anskaffningsvdrde

Leverantorsskulder 1052 1424
Upplupna kostnader 857 1209
Summa finansiella skulder 1909 2633

Koncernen har endast finansiella skulder som klassificeras och varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde pa finansiella skulder bedoms i allt vasentligt
overensstimma med verkligt varde.

Ersattningar till ledningsfunktioner avser foretagets inforskaffande av tjanster som brukar utforas av nyckel-
personer i ledande stallning. Styrelseledamotens fakturering avser nedlagd tid for konsultationer inom
forskning och utveckling.

Det har inte skett nagra forsaljningar till ndrstdende och det finns inte nagra utgivna lan till narstdende.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 9. Moderbolagets fordran
pa koncernféretag uppgar till 0 TSEK (0). Av 6vriga rorelseintakter i moderbolaget utgdor 0 TSEK (0 TSEK)

fakturering till koncernforetag. Nagra inkdp fran koncernforetag har inte gjorts.

Ingen forsaljning, inkdp har skett till/fran styrelseledamot. Skuld per 31 dec ar upplupet ej utbet
styrelsearvode 414 TSEK.

OVRIG INFORMATION
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NOTER

Not 25
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Det finns inga stallda sdkerheter eller eventualforpliktelser.

Not 26
Vasentliga handelser efter balansdagen

MARS 2026

Agilion forstdrkte fokus pd AQ280 och AQ128 - redo for ndsta fas inom
inflammatoriska sjukdomar

Aqilion meddelade att bolaget har beslutat att fokusera pa tva av
sina pipelineprojekt; lakemedelskandidaterna AQ280 inom eosinofil
esofagit och AQ128 som en topikal behandling av psoriasis.

Agilion presenterar prekliniska data vid Digestive Disease Week 2-5 mayj,
som visar att AQ280 motverkar den dysfunktionella epitelbarridren vid
eosinofil esofagit

Aqilion meddelar idag att bolaget, i samarbete med professor Arjan
Bredenoord vid Amsterdam University Medical Center och dr Mirelle
Kleuskens vid University of Utrecht, kommer att presentera nya data
frén AQ280-programmet vid den vetenskapliga konferensen Digestive
Disease Week (DDW) i Chicago. Studien syftar till att 6ka forstidelsen
for hur férsdamringen av barridrfunktionen i matstrupen kan
motverkas hos patienter med Eosinofil Esofagit (EoE).

ORGANISATION FINANSIELL INFORMATION

Not 27
Dispositon av vinst

Vid drsstdmman den 17 juni 2026 kommer styrelsen fores|a att fritt
eget kapital disponeras enligt nedan:

Till arsstdmmans forfogande star foljande fria medel (SEK):

Balanserat resultat 75581 870
Arets resultat -51827 770
23754100

Styrelsen foreslar att vinstmed|len disponeras s3 att:

I ny rakning balanseras 23754 100

23754100

Not 28
Godkannande av finansiella rapporter

Arsredovisningens innehall blev klart den 16 april 2026.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 29 april 2026.
Koncernens resultat och balansrapport 6ver finansiell stéllning samt moderféretagets resultatrakning
och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 17 juni 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rittvisande bild av
foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt Gver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstallande direktoren intygar hdrmed att koncern-
redovisningen har upprattats enligt Internation Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Signatursida foljer.

OVRIG INFORMATION
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS INTYGANDE

Styrelsens och verkstallande
direktorens intygande

Helsingborg den 29 april 2026

Styrelsen och verkstédllande direkt6ren intygar harmed att koncern-

redovisningen har uppréttats enligt International Financial

Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en

réittvisande bild av koncernens stillning och resultat och att

férvaltningsberittelsen fér koncernen ger en réttvisande 6versikt Bertil Lindmark Roland Andersson Anders Kronborg
over utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat ordférande Legkmict Ledamot

samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de

foretag som ingar i koncernen star infor.

Kristina Masson Martin Olovsson Gunilla Savring
Ledamot Ledamot Ledamot
Sarah Fredriksson

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 29 april 2026, Forvis Mazars AB

Andreas Brodstrom
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Agilion AB
Org. nr 556623-2095

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Aqgilion AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stillning per den 2025-12-31och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
riakningen och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentliga osdkerheter avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppméarksamheten pa information i forvaltnings-
beréttelsen under rubriken Likviditet och finansiell stéllning om
lednings bedomning att det inte finns finansiering och rorelsekapital
for fortsatt utveckling av projekten 2026 och kan inte projekten siljas
sa kommer styrelsen foresla beslut om likvidation av bolaget. Férhal-
landet tyder pa att det finns vdsentliga osdkerhetsfaktorer som kan
leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsétta verksam-
heten. Vi har inte modifierat vara uttalandet pa grund av detta.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av

ORGANISATION

sidorna 1-27 i den publicerade arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information. I
samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
rats ovan och 6verviga om informationen i viasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla visentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som
har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den an-
dra informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera avseende detta.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nér sé &r tillimpligt, om forhéallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksam—-heten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

OVRIG INFORMATION

. identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor
som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osdakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera utta-
landet om érsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

. utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdck-
liga och d&ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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Rapport om andra krav
enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Aqilion AB for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad si att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Den verkstéllande

direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som

ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverens-
staimmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skotas pa
ett betryggande sitt.

PIPELINE & PROJEKT
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Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktoren i nagot visentligt avseende:

. foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar

sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhéllanden som dr védsentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

Var revisionsberattelse har lamnats i Helsingborg den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Helsingborg den 29 april 2026
Forvis Mazars AB

Andreas Brodstrom
Auktoriserad revisor
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INBJUDAN OCH FINANSIELL KALENDER

Inbjudan till arsstamma Kalender

Arsstdmma i AQILION AB kommer att h3llas onsdagen den 17 juni 2026, 29 april 2026

klockan 18:00, pa bolagets kontor, Henckels Torg 3 i Helsingborg. 2 . . . .
. g ESTHESINEROTE Delarsrapport for perioden januari-mars 2026

Kallelsen samt beslutsunderlag till de pa arsstamman fore-

kommande drendena meddelas pa bolagets hemsida samt genom 17 juni 2026. kl 18.00

annonsering i Post och Inrikes Tidningar och Dagens Industri. ?

Kallelsen distribueras aven via e-post till de aktiedgare som angett

sin e-postadress till bolaget.

Arsstimma i Helsingborg

27 augusti 2026

DELTAGANDE PA ARSSTAMMAN Delarsrapport for perioden januari-juni 2026

For att delta pa arsstimman ska aktiedgaren dels vara inford i
aktieagarboken per den 8 juni 2026, dels anmala sitt deltagande 19 november 2026

sd att anmalan ar bolaget tillhanda senast den 12 juni 2026. o . . . .
Delarsrapport for perioden januari-september 2026

Anmalan kan gora visa e-post till carina.eldh@agilion.com, per telefon
070-664 94 77 vardagar mellan klockan 09.00 och 17.00 eller per post 18 februari 2027

till: AQILION AB, HETCH, Redaregatan 48, SE-252 36 Helsingborg. Bokslutskommuniké 2026
Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisa-

tionsnummer, adress, telefonnummer (dagtid), aktieinnehav,

uppgift om eventuella bitraden (hogst tva), samt i forekommande

fall uppgift om stallféretradare eller ombud. Om aktiedgaren deltar

genom ombud ska fullmakt i original (tillsammans med eventuella

behérighetshandlingar sasom registreringsbevis) vara Agilion

tillhanda fore arsstamman.
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstillda Medelantal anstdllda under rakenskapsaret
Balansomslutning Bolagets samlade tillgdngar

Nettoomsiittning Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster Resultat efter finansiella intdkter
och kostnader, men fore skatter

Rorelseresultat Resultat efter avskrivningar och jamforelsestérande
poster, men fore finansiella intékter och kostnader

Soliditet (%) Eget kapital i procent av balansomslutning

Rorelsekapital Omséttningstillgangar och
skattefordringar, minus réntefria skulder exkl. skatteskuld

Kassalikviditet Summa omséattningstillgangar exklusive varulager
i procent av kortfristiga skulder

Skuldséttningsgrad Réntebirande skulder i procent av eget kapital

PIPELINE & PROJEKT

Ordlista

AhR Aryl Hydrocarbon Receptor, ett protein som reglerar uttryck
av vissa gener

Centrala nervsystemet (CNS) Den del av kroppens nervsystem som bestar av
hjarnan och ryggmargen

Cytokiner Narimmunforsvaret kanner av ovalkomna inkréaktare i kroppen, som ett
virus eller en bakterie, producerar kroppen cytokiner vars uppgift ar att bekdmpa
inkréktaren. Cytokiner ar sma proteiner som skickar signaler till cellerna att agera
mot viruset eller bakterien

Eosinofil esofagit (EoE) EoE ar en eosinofildriven inflammation i matstrupen.
Det huvudsakliga symptomet ar svaljningssvarigheter. Bdde barn och vuxna kan
drabbas. Insjuknande &r vanligast i dldern 20-50 ar. Sjukdomen &r vanligare bland
man an hos kvinnor (3:1)

ORGANISATION

Fas 1-studie Studier framst av ett lakemedels sakerhet och tolerabilitet. Gors pa
ett begransat antal friska frivilliga personer eller patienter

Fas 2-studie Studier av ett ldkemedels sékerhet och effekt i den kliniska verkligheten.
GOrs pa ett stort antal patienter

FDA Food and Drug Administration (FDA) &r den myndighet i USA som ansvarar

for att skydda folkhalsan genom att sékerstalla sakerheten, effektiviteten och
sakerheten fér humana och veterindra ldkemedel, biologiska produkter, medicinsk
utrustning, var nations livsmedelsforsérjning, kosmetika och produkter som

avger stralning

Forskningsfas Tidig forskning inriktas pa att studera och klarlégga de underliggan-
de molekyldra sjukdomsmekanismerna och ta fram ldkemedelskandidater

Friska frivilliga Fas 1-studier gors pa ett fatal friska, frivilliga forsokspersoner for
att se om lakemedlet tolereras av manniskor och for att fa en aning om lamplig dos.
I denna grupp ingar oftast inte fertila kvinnor

IBD IBD, Inflammatory Bowel Disease, dr en autoimmun inflammatorisk tarm-
sjukdom och samlingsbegrepp for ulcerds kolit och Crohns sjukdom. Dérutéver
férekommer s.k. oklassificerad kolit. Gemensamt for sjukdomarna ar att de kénne-
tecknas av att kroppens immunférsvar angriper den egna tarmslemhinnan vilket
orsakar en kronisk inflammation

IFRS International Financial Reporting Standards (IFRS) &r en interationell standard
for redovisning av foretags och organisationers ekonomi. IFRS regleras av Interna-
tional Accounting Standards Board

IND Investigational New Drug (IND)-program ar det satt pa vilket ett lakemedels-
foretag far tillstand att starta kliniska prévningar pa manniskor och att skicka ett
experimentellt ldkemedel 6ver delstatsgranser innan en marknadsféringsansokan
for lakemedlet har godkénts

Inflammation Inflammation &r enkelt beskrivet kroppens forsvar mot skadevallande
faktorer. Det &r en del av den komplexa reaktion fran blodet som uppkommer da
kringliggande vavnader utsétts for skada. En sadan skada kan uppkomma fran

till exempel bakterier eller virus som tréngt in i vdvnaden, mekaniska skador pa
cellerna eller irriterande dmnen. Inflammationen ar organismens anstrangning att
ta bort de stérande faktorerna och pabérja lakningsprocessen. En inflammation har
en akut fas och ibland féljs den av en kronisk inflammation som i stéllet for lakning
kan bidra till flera sjukdomstillstand som till exempel cancer, neuroinflammation
och IBD.

IFRS International Financial Reporting Standards (IFRS) &r en interationell standard
for redovisning av foretags och organisationers ekonomi. IFRS regleras av Interna-
tional Accounting Standards Board

JAK1 Janus kinas 1, ett enzym, som accelererar inflammatoriska processer och
genom att hdmma dess verkan dédmpas inflammationen

Kinaser Kinaser &r en grupp enzymer som katalyserar (paskyndar) fosforylering av
proteiner. Sarskilt betydelsefulla &r de reaktioner dar det protein som fosforyleras
ar ett enzym. Fosforyleringen kan da satta igdng eller sténga av enzymet

FINANSIELL INFORMATION

OVRIG INFORMATION

Klinisk studie Lékemedelsprévning som utférs pa manniskor. En klinisk studie med
lakemedel genomfors i enlighet med ett i forvag bestamt studieprotokoll. En studie
kan paga frdn nagra veckor och upp till ett ar eller mer beroende pa fragestallning,
sjukdom, behandlingens art och hur latt eller svart det &r att rekrytera studie-
deltagare. Resultaten fran kliniska studier utgér en viktig del av den dokumentation
som kravs for att fa ett lakemedel godkant for férsaljning

Lakemedelstarget Den struktur eller molekyl som &r ldkemedlets
mali kroppen och som lakemedlet paverkar pa ett eller annat vis

Malprotein Ett ldkemedelstarget som &r ett protein. Proteiner ar dggvitedmnen
och de bygger upp flera viktiga komponenter i kroppens celler som till exempel
enzymer

PCT-ansokan Patent Cooperation Treaty, internationell patentansokan. En
PCT-ansokan omfattar de flesta lander, dock med undantag fér vissa lander i
Sydamerika, Mellandstern och Asien

PKCtheta Protein Kinase C theta ar ett enzym inom PKC familjen. Det uttrycks
framst i blodceller och det har en viktig roll for bland annat T-cells signalering

Preklinisk fas Forberedande studier infor kliniska provningar av
ldkemedelskandidater

Preklinisk studie Studier utforda i modellsystem, det vill sdga inte
pd ménniskor

Proof of concept i klinisk fas Ett konceptbevis for lakemedlets
effekt i manniska, vilket oftast genomfors i tidig klinisk utveckling under s k.
Fas 1- och Fas 2-studier

TAK1 Transforming growth factor-B-activated kinase 1 (TAK1) &r ett enzym, dven
kallat MAP3K7. TAK1 fungerar som en huvudregulator for inflammatorisk signalering

Tolerabilitet Hur en person reagerar pa ett lakemedel

Tox-studie Forkortning av sékerhets- och toxikologistudie. Ett [dkemedel som
ska utvérderas i manniska i en klinisk prévning ska dessférinnan testas i icke-
kliniska forsok vad galler effekt (farmakologi) och sakerhet (sakerhetsfarmakologi
och toxikologi)

GRAFISK FORMGIVNING: Windh & Design
FOTOGRAFER: Anders Ebefeldt, Staffan Lycke och Rebecca Gustafsson
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